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01.1
Hermle auf einen Blick

Hermle-Konzern

Veranderung

2019/2018
in Mio. Euro 2015 2016 2017 2018 2019 in %
Umsatz 356,6 3940 402,0 4529 463,1 2,2%
- Inland 1479 160,3 168,2 186,8 1976 58%
- Ausland 208,7 233,7 2338 266,1 265,5 -0,2 %
Auftragseingang 360,7 364,5 4332 4759 414,4 -129 %
Auftragsbestand 1232 93,8 125,0 148,0 99,3 -329%
Investitionen 7.1 16,4 23,5 119 16,3 370 %
- Sachanlagen' 71 16,4 18,5 11,9 13,3 11.8%
- Finanzanlagen - - 5.0 - 3,0 =
Abschreibungen 6,7 7,0 7.8 10,0 10,4 4,0 %
- Sachanlagen’ 6,7 7,0 7.8 10,0 10,4 40%
- Finanzanlagen - - - - — —
Ergebnis vor Steuern 80,6 100,3 99,4 111,62 1141 2,2 %
Jahresuberschuss 59,2 73,8 73,3 82,57 84,2 2,1 %
Cashflow 65,4 80,8 81,1 92,9 94,6 1.8%
Bilanzsumme 288,4 309,6 330,7 367,53 360,1 -20%
Eigenkapital 209,8 2299 2375 250,3 260,4 4,0 %
Mitarbeiter (Stichtag 31.12) 977 1.018 1.086 1.2514 1.3194 54 %

Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte

ohne einmaligen Bewertungseffekt von 4,9 Mio. Euro aus dem HLS-Kompletterwerh
Anpassung aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16

inkl. der Mitarbeiter der HLS

WM

Aus Vereinfachungsgrinden werden die Begriffe Mitarbeiter und Arbeitnehmer in diesem Geschaftsbericht
teilweise stellvertretend flr die weibliche und die mannliche Form verwendet.
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Werkzeug- und Formenbau.
Modell.

4

Werkzeug- und Formenbau. Demoteil einer CAD-Computermaus.
5-Achs-Simultanbearbeitung mit Diamantwerkzeugen flr hochste Oberflaichengite.
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Die Organe der Gesellschaft

Dietmar Hermle
Vorsitzender,
Unternehmer

Lothar Hermle
Stellvertretender Vorsitzender,
Industriemeister

Dr. Sonja Zobl-Leibinger
Stellvertretende Vorsitzende,
Rechtsanwaltin

Dr. Wolfgang Kuhn

Sprecher des Vorstands der Stidwestbank AG,

Stuttgart (bis 2. September 2019)

Gerd Grewin”

Industriemeister, Steuerungs- und
Regelungstechniker,
Betriebsratsvorsitzender

Andreas Borho"
Industriekaufmann

Gunther Leibinger

Ehrenaufsichtsrat,
Unternehmer

“gewahlte Arbeitnehmervertreter

Glinther Beck

Zustandigkeitshereiche:
Finanzen . Informationstechnologie

Franz-Xaver Bernhard

Zustandigkeitsbereiche:
Forschung & Entwicklung . Vertrieb

Benedikt Hermle

Zustandigkeitsbereiche:
Materialwirtschaft . Produktion . Service

Generalbevollmachtigfe E

Gabriele Peyerl

Zustandigkeitsbereich:
Personal

Weitere Mandate von Vorstand und Aufsichtsrat werden im Anhang
auf Seite 82 aufgeflihrt.
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01.3
Die Unternehmensgeschichte

1938 Grindung der Firma Berthold Hermle, Schraubenfabrik und Fassondreherei, in Gosheim. Beginn der Fertigung von Drehteilen.
1953 Umwandlung in die Maschinenfabrik Berthold Hermle KG.

1956 Beginn der Herstellung von Zentrifugen.

1957 Aufnahme der Produktion von Frasmaschinen.

1972 Vorstellung der ersten Hermle Universal-Werkzeug-Frasmaschine.

1975 Herstellung von NC-gesteuerten Frasmaschinen.

1978 Produktionsbeginn von CNC-Frasmaschinen.

1984 Umwandlung in die Maschinenfabrik Berthold Hermle GmbH & Co.

19390 Umwandlung in die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und Gang an die Borse.
Bezug des neuen Vertriebs- und Verwaltungsgebaudes in Gosheim.

1992 Einleitung einer umfassenden Neustrukturierung der Hermle-Gruppe im In- und Ausland.

1995 Optimierung des Unternehmens im Rahmen des Konzeptes 2000.

1997 Die Hermle + Partner Vertriebs GmbH nimmt ihre Tatigkeit auf.

1998 Grundung des Gemeinschaftsunternehmens Hermle-Leibinger Systemtechnik zur kundenindividuellen Automatisierung von Hermle-Maschinen.

1999 In der Schweiz wird mit der Hermle (Schweiz) AG ein Vertriebs- und Servicestutzpunkt gegriindet.
Eroffnung des neuen Vorflihrzentrums im Industriepark Kassel-Lohfelden.

2000 Am Firmensitz in Gosheim wird das neue Technologie- und Schulungszentrum eroffnet.

2001 Verselbststandigung der US-Niederlassung in der Hermle Machine Co. LLC.
Grindung der Hermle Nederland B.V.

2003 Inbetriebnahme eines Service- und Vertriebszentrums in Nordamerika.

2004 Bezug des modernen Service- und Dienstleistungszentrums am Standort Gosheim.
Eroffnung von Vertriebsniederlassungen und Reprasentanzen in China, Osterreich und Tschechien.

2005 Grindung der Exportgesellschaft Hermle WWE AG in der Schweiz und eines russischen Tochterunternehmens zur Erweiterung der
Aktivitaten in Osteuropa.

2006 Zur direkten Bearbeitung des italienischen Marktes wird die Hermle Italia S.r.l. gegrindet.

2009 Wahrend der schweren Wirtschaftskrise bewahrt sich das Konzept des atmenden Unternehmens wie bereits im Jahr 2002 einmal mehr:
Trotz des massiven Nachfragertickgangs kann Hermle einen Gewinn erzielen und den Abbau von Arbeitsplatzen vermeiden.
Zur besseren Erschliefung des skandinavischen und des slidosteuropdischen Marktes entstehen in Danemark und Bulgarien neue
Niederlassungen.

2011 Hermle griindet eine Niederlassung in Polen.
Am Firmensitz in Gosheim wird ein neues Lager- und Logistikzentrum mit modernsten Versand- und Lagersystemen in Betrieb genommen.

2013 Das Unternehmen Hermle feiert sein 75-jahriges Firmenjubilaum.

2014 Am Standort Gosheim wird ein hochmodernes Produktionsgebaude fur die Montage von GroBmaschinen und automatisierten Anlagen
bezogen sowie ein neues Kunden- und Besucherrestaurant eroffnet.

2016 Grindung eines zweiten Produktionsstandortes in Zimmern ob Rottweil.
2017 Abschluss der BaumaBnahmen flir die Erweiterung der spanenden Fertigung am Standort Gosheim.

2018 Ubernahme aller Anteile des auf Automatisierung spezialisierten, bisherigen Gemeinschaftsunternehmens HLS.



01.4
Die Highlights 2019

Januar - Aufnahme der Aklivitaten in Ulyanovsk —~

Der zweite russis;he Hermle-Standort geht in Betrieb. In Ulyanovsk, circa 800 km ostlich von Moskau, bieten wir unseren Kun-
den zunachst die Uberholung ihrer Maschinen an. AuBerdem werden ein Ersatzteillager und ein Vorfiihrzentrum eingerichtet.

Mai | - GroBes Interesse an der Hermle-Hausausstellung ~

Vier Tage lang 6ffnen wir unsere Tore zur traditionellen Hausmesse. Rund 2.300 Besucher von mehr als 1.000 Firmen aus Uber
30 Landern machen sich ein umfassendes Bild Uber Produkte, Automations-, Digitalisierungs- und Industrie 4.0-Lésungen von
Hermle sowie unsere Dienstleistungen im Service und dem Bereich generative Fertigung.
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01.4
Die Highlights 2019

Mai Il - Messe-Highlight RS 05-2

Vor dem Hintergrund des ungebrochenen Trends zu Automatisierung prasentieren wir auf der Hausausstellung das kompakte
Robotersystem RS 05-2. Mit einem Platzbedarf von nur 2 m? bei 10 kg Transportgewicht, dem auBergewohnlich flexiblen und
modularen Aufbau sowie einer perfekten Zuganglichkeit ist es eines der Messe-Highlights.

Juli | - Neuer Standort in Mexiko

Um unsere Stellung in auslandischen Wachstumsmarkten weiter zu starken, griinden wir eine neue Tochtergesellschaft in
Mexiko. Von Querétaro aus, einem wichtigen Automobilstandort in Zentralmexiko, wollen wir kinftig die Region Mittelamerika
besser erschliefen.

Juli Il - Ausbau der USA-Niederlassung

Aufgrund der anhaltend hohen Nachfrage aus Nordamerika bauen wir unseren US-Standort in Franklin/Wisconsin aus. Zum
einen schaffen wir mit der Erweiterung des Technologie- und Schulungszentrums mehr Platz fiir Anwender-Lehrgange und die
Prasentation unserer Produkte. Zum anderen werden die Ersatzteil-Lagerkapazitaten vergroRert, um die schnelle Versorgung
unserer Kunden sicherzustellen.



Sepfember | - EMO - Smarte Technologien fUr die Produklion ven morgen

Mit sechs Maschinen und einer Sonderschau ,Digitale Bausteine” zeigen wir unsere Kompetenz auf der groRen Branchenmesse
EMO in Hannover. Zu den Neuvorstellungen gehort unter anderem der Hermle Navigator, ein innovatives Bedienkonzept fur
unsere Bearbeitungszentren. Uber eine klar strukturierte und einfach aufgebaute Benutzeroberflache mit intuitiv handhabbarem
Touchscreen konnen alle wichtigen Maschinenfunktionen aufgerufen und ausgefuhrt werden, was Produktivitatssteigerungen
fUr unsere Kunden mit sich bringt.

Gemeinsam mit 70 anderen Unternehmen prasentieren wir auf der EMO eine Demo-Version von UMATI, einer standardisierten,
offenen, flexiblen und sicheren Schnittstelle fur die herstelleribergreifende Vernetzung von Produktionsanlagen. Damit wollen
die deutschen Maschinenbauer unter FUhrung des Fachverbands VDMA einen Standard im Bereich Industrie 4.0 setzen.

November - Spatenstich fir die Blechferfigung in Zimmern

An unserem 2017 er6ffneten Standort Zimmern ob Rottweil starten die Arbeiten fir einen neuen Gebaudetrakt. Aufgrund der
begrenzten Kapazitaten am Firmensitz in Gosheim errichten wir dort eine weitere Produktionshalle mit angeschlossenem Bliro
und direkter Verbindung zum bestehenden Gebaude. Nach Abschluss der Bauarbeiten wird die Blechfertigung von Gosheim in
diese nahegelegene Niederlassung verlegt.
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01.5
Das Vorwort des Vorstands

SEHR GEEHRTE AKTIONARE, GESCHAFTSPARTNER

UND FREUNDE DES UNTERNEHMENS,

die groBen Herausforderungen, die sich weltweit durch die Covid-19-Pandemie ergeben, betreffen auch die Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG in erheblichem MaRe. Dabei sind wir allerdings in einer vergleichsweise glinstigen Lage, da wir Uber ein
sehr solides finanzielles Fundament und dank unseres Konzepts des atmenden Unternehmens Uber ein hohes Malt an Flexibi-
litat verfugen. Deshalb konnten wir rasch reagieren und haben unsere Produktion wegen der Unsicherheit im Warenverkehr
und zum Schutz unserer Mitarbeiter bereits im Marz/April 2020 fir drei Wochen stillgelegt. Die aus den Vorjahren gut gefllten
Gleitzeitkonten der Belegschaft wurden dabei weitgehend abgebaut. Nach Ostern lief die Fertigung bis Monatsende daftr im
Normalbetrieb, ab Mai kommen aber auch wir nicht daran vorbei, Kurzarbeit einzuflhren. Wir gehen derzeit davon aus, dass

es im zweiten Halbjahr sogar verstarkt notig sein wird, erneut produktionsfreie Wochen einzulegen. Mit Service, Ersatzteilver-
sorgung und Vertrieb stehen wir unseren Kunden stets uneingeschrankt zur Verfiigung.

Eine Prognose flr das Jahr 2020 gestaltet sich vor diesem Hintergrund extrem schwierig. Im Rahmen unserer Jahresabschluss-
arbeiten haben wir Mitte Marz einen ersten Ausblick verdffentlicht. Damals gingen wir von einem Umsatzriickgang um bis zu
etwa einem Drittel und einer hierzu Gberproportionalen Ergebnisverringerung aus, schlossen aber angesichts der Ungewissheit
Uber Dauer und Ausmaf der Corona-Krise auch eine starkere Korrektur nicht aus. In den vergangenen sechs Wochen hat sich
die Situation nicht entspannt, sondern verscharft. Derzeit rechnen wir damit, dass der Konzernumsatz um rund 50 % und das
Betriebsergebnis hierzu Uberproportional abnehmen konnten. Nach wie vor sind Abweichungen durchaus sowoh! nach oben als
auch nach unten moglich.

Das Umfeld im Werkzeugmaschinenbau hat sich bereits vor der Covid-19-Pandemie splrbar eingetrubt. Seit dem vierten Quar-
tal 2019 machten sich die weltweit groBen konjunkturellen Unsicherheiten verstarkt bemerkbar, vor allem bei unseren Kunden
aus dem besonders Export- und Automobilindustrie-orientierten Inland. Deshalb ging unser Auftragseingang im abgelaufenen
Geschaftsjahr konzernweit um knapp 13 % auf 414,4 Mio. Euro zurlck. Der Orderbestand lag Ende 2019 bei 99,3 Mio. Euro
und damit rund ein Drittel unter dem Wert am Vorjahresstichtag.

In Bezug auf Umsatz und Betriebsergebnis, das sollte man nicht vergessen, war das abgelaufene Geschaftsjahr fur Hermle
dagegen nochmals erfolgreich: Basierend auf dem hohen Auftragsbestand aus dem Vorjahr konnten wir beide Werte leicht
steigern. Der Konzernumsatz nahm 2019 um mehr als 2 % auf 463,1 Mio. Euro zu. Uberdurchschnittlich gut entwickelte sich
erneut das Geschaft mit automatisierten und damit besonders hochwertigen Bearbeitungszentren. Durch den Mehrumsatz und
die bis zum dritten Quartal 2019 stark ausgelasteten Kapazitaten stieg das Betriebsergebnis ebenfalls um rund 2 % auf 114,2
Mio. Euro. Damit konnten wir auch unsere finanzielle Basis weiter starken: Der operative Cashflow verbesserte sich im Konzern
leicht auf 94,6 Mio. Euro und die Eigenkapitalquote erhohte sich per Ende 2019 auf sehr solide 72,3 %.

Insgesamt haben wir nicht nur ein gutes Fundament, um die Auswirkungen der Corona-Krise zu bewaltigen, sondern bleiben
auch in der Lage, eine Dividende fur das Geschaftsjahr 2019 auszuschitten. Wie angekundigt haben Vorstand und Aufsichts-
rat den Dividendenvorschlag Ende April auf Basis der aktuellen Situation nochmals diskutiert und angepasst. Wir werden der
Hauptversammlung empfehlen, eine unveranderte Basisdividende von 0,80 Euro je Stamm- und 0,85 Euro je Vorzugsaktie
sowie einen von 14,20 Euro auf 4,20 Euro verminderten Bonus zu beschliefen. Mit dem gegentber unserer urspringlichen
Planung, die einen Bonus von 9,20 Euro vorgesehen hatte, reduzierten Vorschlag reagieren wir auf die nochmals deutliche
Verscharfung der Lage seit Mitte Marz und die dadurch erheblich eingetriibten Aussichten fur das Gesamtjahr.



Finanziell vorzusorgen ist derzeit natlrlich besonders wichtig. Hermle hat sich 2019 aber auch in vielen anderen Bereichen
besser und zukunftsorientierter aufgestellt und treibt die entsprechenden Aktivitaten weiter voran:

Um unsere weltweite Prasenz zu verbreitern, haben wir im Berichtsjahr den Betrieb an unserem zweiten russischen Standort
aufgenommen und mit der Erweiterung unserer US-Niederlassung begonnen. Auterdem wurde ein neues Tochterunternehmen
in Mexiko gegriindet, um die Markte in Mittelamerika intensiver zu bearbeiten.

Auch in Deutschland wurde weiter investiert: Ende 2019 startete der Ausbau unseres Standorts Zimmern, an den wir wegen
der begrenzten Kapazitaten am Firmensitz die Blechfertigung verlagern. Da die BaumaBnahmen bereits weit fortgeschritten
sind, werden sie trotz der aktuellen Situation 2020 umgesetzt. Im Ubrigen werden die geplanten Investitionen selbstverstand-
lich auf den Prifstand gestellt.

In Forschung & Entwicklung erweitern wir insbesondere das Angebot an Bausteinen fir Automation und Digitalisierung. Ziel
ist es hier, unseren Kunden den Aufbau einer Industrie 4.0-Fertigung zu erméglichen. Unsere hochentwickelten, extrem zuver-
lassigen Bearbeitungszentren, die wir laufend optimieren und die in der Branche Standards setzen, bilden daflr eine sehr gute
Grundlage. Zu den 201Ser Neuheiten zéhlen das kompakte Robotersystem RS 05-2 zur Automation von kleineren Bearbei-
tungszentren und der Hermle Navigator, eine innovative, intuitiv zu bedienende Steuerungsoberflache fur unsere Maschinen.
2020 haben wir aulerdem das HS flex heavy auf den Markt gebracht, ein neues Handlingsystem fir besonders schwere Bau-
teile, von dem wir bereits erste Exemplare verkauft haben. Damit verfligen wir inzwischen Uber Automatisierungslosungen
fur unser komplettes Maschinenprogramm - ein Meilenstein fir Hermle.

Der Erfolg all dieser Aktivitaten, aber auch die hohe Flexibilitat unseres Unternehmens in schwierigem Umfeld, sind ganz
wesentlich das Verdienst der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Hermle. Daflir danken wir Ihnen ausdrtcklich. Es ist unser
oberstes Ziel, ihre Arbeitsplatze zu sichern, damit wir mit einer intakten Belegschaft durch die Krise kommen und auf eine
etwaige Trendumkehr rasch reagieren konnen. Daflr ist neben unserem Konzept des atmenden Unternehmens aus unserer
Sicht auch das Instrument der Kurzarbeit ein geeignetes Mittel.

Das Unternehmen Hermle hat bereits einige Krisen gut gemeistert. Dank der groen Motivation und Leistungsbereitschaft un-
seres gesamten Teams sowie unserer sehr soliden Eigenkapitalbasis und Innenfinanzierungskraft sind wir stark aufgestellt, um
auch die aktuelle Ausnahmesituation sicher zu Uberstehen und nach ihrer Bewaltigung wieder voll durchzustarten. Damit sehen
wir uns gut gerustet flr die Zukunft.

Mit freundlichen GriRen

=

Gunther Beck Franz-Xaver Bernhard Benedikt Hermle
Vorstand Vorstand Vorstand
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02.1
Der Bericht des Aufsichtsrats

SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN, VEREHRTE AKTIONARE,

2019 konnte die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG Umsatz und Betriebsergebnis trotz des zunehmend schwierigen Markt-
umfelds nochmals leicht steigern. Die weltweit unsicheren Rahmenbedingungen flihrten im gesamten Werkzeugmaschinenbau
aber bereits zu einer deutlich riicklaufigen Nachfrage.

Zusammenarbeil von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr wieder beratend begleitet und die Leitung des Unternehmens konstruktiv
und sorgfaltig Uberwacht. Alle uns laut Gesetz und Satzung zukommenden Aufgaben wurden gewissenhaft erflllt. Der Vorstand
informierte uns regelmaRig ausfuhrlich und zeitnah durch schriftliche und miindliche Berichte Giber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft, bedeutende Geschaftsvorfalle und die Unternehmensplanung sowie die damit verbundenen Chancen und
Risiken. Abweichungen von den Planungen wurden detailliert erortert.

In den Aufsichtsratssitzungen haben wir uns umfassend mit dem Geschaftsverlauf und allen fur das Unternehmen wichtigen
Themen und Ereignissen beschaftigt. Hierzu zahlten insbesondere die Finanz- und Ertragslage, Entwicklungen im Personalbe-
reich, die Unternehmensplanung inklusive der Finanz-, Investitions- und Personalplanung sowie die Geschaftspolitik und Strate-
gie. In alle wesentlichen Entscheidungen waren wir frihzeitig eingebunden. Sofern zu einzelnen Geschaften oder Mallnahmen
die Zustimmung des Aufsichtsrats notwendig war, haben wir unsere BeschlUsse auf Basis umfassender Unterlagen und einge-
hender Diskussionen gefasst. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch zwischen den Sitzungen in engem Kontakt mit dem
Vorstand und beriet sich mit ihm Uber aktuelle Entwicklungen.

Aufsichlsratssifzungen und Ausschisse

Im Berichtsjahr fanden finf ordentliche Aufsichtsratssitzungen statt, und zwar am 20. Marz, 25. April, 3. Juli (2 Sitzungen) und
am 4. Dezember. Bei allen Terminen war der Aufsichtsrat vollzahlig anwesend. Wie in den Vorjahren wurde ein Prasidialaus-
schuss gebildet, dem der Aufsichtsratsvorsitzende und die beiden Stellvertreter angehdren. Im Berichtsjahr war es nicht er-
forderlich, den Ausschuss einzuberufen.

Schwerpunkte der Aufsichisratsarbeit im Jahr 2019

RegelmaRig befassten wir uns in den Aufsichtsratssitzungen mit der Situation auf unseren Absatzmarkten, der Lage der
Hermle AG und der Tochtergesellschaften, dem Verlauf des Neumaschinen- und Servicegeschafts sowie der Ergebnisentwick-
lung. Aulerdem informierten wir uns stets Uber aktuelle Sachverhalte aus dem Personalbereich. Verschiedene Projekte zur
Weiterentwicklung unserer Standorte standen ebenfalls laufend auf der Tagesordnung.

Anlasslich der ersten Aufsichtsratssitzung am 20. Marz 2019 beschéftigten wir uns dartber hinaus ausfuhrlich mit den vor-
laufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2018 und besprachen den Dividendenvorschlag. Weitere Schwerpunkte bildeten Bau- und
Sanierungsmafnahmen am Firmensitz in Gosheim sowie die mogliche Verlagerung von Teilen der Produktion an den neuen
Standort Zimmern und entsprechende Gebaudeinvestitionen. Ferner informierten wir uns Gber die Erweiterung der Auslands-
aktivitaten, insbesondere die Aufnahme des Servicegeschafts am zweiten russischen Hermle-Standort, die Vorbereitungen fir
die Vergroerung unserer US-Niederlassung und die geplante Grindung neuer Tochtergesellschaften in Mexiko und Thailand. Da
2020 der gesetzlich verpflichtende Wechsel unseres Abschlussprifers ansteht, erorterten wir auch die dafir notwendigen Aus-
schreibungsmodalitaten und das Auswahlverfahren. Zudem beschloss der Aufsichtsrat die Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemal §§ 289f und 315d HGB.

Die Aufsichtsratssitzung am 25. April 2019 stand im Zeichen der JahresabschltUsse 2018. Die zu diesem Termin geladenen
Wirtschaftspruifer berichteten umfassend Uber die Abschlussarbeiten und standen flr weitere Auskinfte zur Verfugung. Nach
ausfuhrlicher Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Hermle AG fest und billigte den Konzernabschluss



sowie den gemeinsamen Lagebericht. Wir beschlossen den Dividendenvorschlag sowie den Bericht des Aufsichtsrats fur das
Geschaftsjahr 2018 und verabschiedeten die Tagesordnung flr die Hauptversammlung 2019. AuBerdem berichtete der Vor-
stand Uber verschiedene Projekte zur Standortentwicklung, die wir intensiv erorterten. Im Mittelpunkt standen ein Masterplan
fur den Standort Zimmern, der die Verlagerung der Blechfertigung dorthin beinhaltet, sowie mogliche Optionen fiir die Erweite-
rung des Technologie- und Schulungszentrums und den Bau einer Mitarbeiterkantine in Gosheim. Zusatzliche Themen waren die
Fortschritte bei unseren Niederlassungen in Russland und den USA.

Am 3. Juli 2019 trat der Aufsichtsrat zu zwei Sitzungen zusammen, die vor bzw. nach der Hauptversammlung stattfanden. Auf
der Tagesordnung standen neben den Gegenstanden der Hauptversammlung erneut die verschiedenen Projekte zur Standort-
entwicklung. Der Aufsichtsrat genehmigte den Bau eines neuen Gebaudes fir die Blechfertigung in Zimmern und die anschlie-
Bende Verlagerung dieses Bereichs. AuBerdem stimmten wir zu, mit den konkreten Planungen flr ein neues Mehrzweckgebau-
de in Gosheim zu beginnen, das unter anderem Platz fir die Erweiterung des Technologie- und Schulungszentrums und eine
neue Mitarbeiterkantine bietet. Mit der Umsetzung dieses Projekts soll in Abhangigkeit der weiteren konjunkturellen Entwick-
lung frihestens nach dem Umzug der Blechfertigung nach Zimmern und der Beendigung der daran anschlieBenden Modernisie-
rungs- und Verlagerungsmalnahmen in Gosheim begonnen werden. Weitere Investitionen in Hermle-Maschinen und ein neues
GroBbearbeitungszentrum fir die spanende Fertigung wurden ebenfalls bewilligt. Dariber hinaus informierte uns der Vorstand
Uber die fir Ende Juli terminierte Griindung der mexikanischen Tochtergesellschaft. SchlieBlich beschloss der Aufsichtsrat, die
Vergabe der Abschlussprifung ab 2020 offentlich auszuschreiben. Auf die Bildung eines Prifungsausschusses wurde verzich-
tet. Stattdessen wurde der Aufsichtsratsvorsitzende damit beauftragt, den Auswahlprozess zu begleiten.

Hauptthema der Sitzung am 4. Dezember 2019 war die Budget-, Absatz- und Investitionsplanung fur das Jahr 2020, die auch
eine Sensitivitatsrechnung flr ein mogliches Krisenszenario beinhaltet. Im Zusammenhang mit dem Budget und den verschie-
denen Bauvorhaben erlauterte der Vorstand zugleich die voraussichtliche Liquiditatsentwicklung. Wir haben die Planung inten-
siv diskutiert und verabschiedet. AuRerdem stimmten wir zu, die Vorbereitungen flr das neue Mehrzweckgebdude am Standort
Gosheim bis zum Bauantrag fortzusetzen, und genehmigten grundsatzlich den Erwerb dort angrenzender Grundstlcke, sofern
sie zu marktUblichen Preisen zum Verkauf stehen. Bezlglich der Frauenquote im Vorstand entschied der Aufsichtsrat, das
bestehende Ziel bis zum 30. November 2024 beizubehalten. Ferner verabschiedeten wir die Corporate Governance-Erklarung,
die auf der Hermle-Website unter der Rubrik Investor Relations / Pflichtveroffentlichungen / Kodex § 161 AktG dauerhaft
zuganglich ist.

Jahresabschlussprifung

Die Hauptversammlung am 3. Juli 2019 wahlte die Wirtschaftsprifungs- und Steuerberatungsgesellschaft Bansbach GmbH,

Stuttgart, zum Abschlussprufer flr das Geschaftsjahr 2019. Im Anschluss beauftragte der Aufsichtsrat die Gesellschaft mit der
Prifung. Die Prufer versicherten, dass sie im Berichtsjahr neben diesem Auftrag keine wesentlichen Leistungen flir die Maschi-
nenfabrik Berthold Hermle AG erbracht haben und keine Umstande vorliegen, die ihre Unabhéangigkeit beeintrachtigen konnten.

Der nach den Vorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und der gemaf

den IFRS erstellte Kanzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht der AG und des Konzerns fur das Geschafts-
jahr 2019 wurden von der Banshach GmbH geprtift. Die Prifung erfolgte in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung sowie unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsgemaler Abschlussprifung. Die Prufer bestatigten, dass die Abschlisse ein tatsachliches Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens geben und der Lagebericht die Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt.

Allen Aufsichtsratsmitgliedern lagen der Jahresabschluss der Hermle AG, der Konzernabschluss, der zusammengefasste Lage-
bericht und die Prufberichte rechtzeitig vor. Wir haben die Unterlagen auch selbst geprift und in der Bilanzsitzung gemeinsam
mit den Wirtschaftsprifern erortert. Unsere eigene Prifung gab keinen Anlass fur Einwendungen. Wir stimmen mit dem Er-
gebnis des Wirtschaftsprifers Gberein und billigen die Jahresabschlisse sowie den Lagebericht. Damit ist der Jahresabschluss
der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG festgestellt. Der Aufsichtsrat hat auch die nichtfinanzielle Erklarung gemag §§ 289b
und 315b HGB geprift und sich davon Uberzeugt, dass sie den gesetzlichen Anforderungen gentigt. Dem Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands flir das Geschaftsjahr 2019, der die Ausschuttung einer Dividende von 0,80 Euro je Stamm- und 0,85
Euro je Vorzugsaktie zuzlglich eines Bonus von 4,20 Euro je Aktie vorsieht, stimmen wir zu.

Im laufenden Jahr steht die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG angesichts der durch die Corona-Pandemie verscharften ge-
samtwirtschaftlichen Abkuhlung und zahlreicher weiterer externer Risikofaktoren vor anspruchsvollen Aufgaben. In dieser Si-
tuation hilft uns das bereits in mehreren Konjunkturkrisen erfolgreich erprobte Konzept des atmenden Unternehmens, mit dem
wir Nachfrageschwankungen abfedern konnen. Ein weiterer wichtiger Faktor fUr die Stabilitat von Hermle sind die hochmoti-
vierten und kompetenten Mitarbeiter. Im Namen des Aufsichtsrats danke ich dem gesamten Hermle-Team flr die hervorragende
Arbeit und wunsche ihm viel Erfolg fir das herausfordernde Jahr 2020.

Gosheim, im April 2020

‘/./hl/\(ﬂ

Dietmar Hermle
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der vorliegende Bericht ist ein zusammengefasster Lagebericht flir die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und den Konzern.
Er wurde nach den Vorschriften des Deutschen Rechnungslegungsstandards (DRS) 20 erstellt. Fiir den Konzernabschluss 2019
kamen wie im Vorjahr die International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden
sind, zum Einsatz. Der Jahresabschluss der Einzelgesellschaft Maschinenfabrik Berthold Hermle AG wurde nach den Rechnungs-
legungsgrundsatzen des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Angaben, die sich auf die Einzelgesellschaft beziehen,
sind mit dem Zusatz ,Hermle AG" oder ,Einzelgesellschaft” versehen. Die nichtfinanzielle Erklarung gemar §§ 289b und 315b
HGB ist auf der Hermle-Website www.hermle.de (MenUpunkt: Investor Relations/Pflichtveroffentlichungen/Nachhaltigkeits-
bericht/Nichtfinanzielle Erklarung) abrufbar. Sie enthalt alle wesentlichen Informationen zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS =

GCeschaftsmodell und Absalzmarkfe

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG gehort zu den weltweit fuhrenden Anbietern hochwertiger Frasmaschinen und Bear-
beitungszentren. Unsere 5-Achs-Bearbeitungszentren und unser hoher Qualitatsanspruch setzen MaBstabe in der Branche. Der
Hermle-Kundenkreis umfasst in- und auslandische Unternehmen aus Hightech-Branchen wie dem Werkzeug- und Formenbau,
der Medizintechnik, optischen Industrie, Luftfahrt, Energietechnik, Automobilindustrie und dem Motorsport sowie deren Zulie-
ferindustrien. Der wichtigste Einzelmarkt ist Deutschland. Dartber hinaus vertreiben wir unsere Produkte weltweit und erschlie-
Ben gezielt zusatzliche Wachstumsmarkte.

Das Hermle-Angebotsspektrum ist modular aufgebaut und wird - orientiert an den Anforderungen der verschiedenen Markt-
segmente - kontinuierlich weiterentwickelt. Mit unseren beiden Maschinenreihen, den hochwertigen Einstiegsmaschinen der
Performance-Line und den extrem dynamischen, prazisen und leistungsstarken Bearbeitungszentren der High-Performance-Line,
decken wir den Bedarf im spanenden Werkzeugmaschinenbau sehr gut ab. Hinzu kommen innovative Losungen fir Automation,
digital vernetzte Produktion und additive Fertigung, die zunehmend an Bedeutung gewinnen.

Organisationsstruktur

Der Hermle-Konzern besteht aus der Muttergesellschaft Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und mehreren in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften. Die Hermle AG Ubernimmt den GroBteil der Entwicklungs- und Produktionsaktivitaten, zentrale
Service- und Logistikleistungen sowie kaufmannische und Verwaltungsfunktionen fur die Unternehmensgruppe. Zu den inlan-
dischen Tochtergesellschaften zahlen die Hermle Vertriebs GmbH (HPV), die Entwicklungsgesellschaft Hermle Maschinenbau
GmbH (HMG) mit dem Schwerpunkt additive Fertigung und die auf kundenindividuelle Automatisierungslésungen spezialisierte
HLS Hermle Systemtechnik GmbH. Die Unternehmen mit Sitz in Deutschland bilden das Segment Inlandsgesellschaften.

Das Segment Auslandsvertrieb beinhaltet unsere Gesellschaften und Betriebsstatten auRerhalb Deutschlands. Sie sind haupt-
sachlich flr Vertriebs- und Serviceaktivitaten in verschiedenen Regionen verantwortlich. Eigenstandige Hermle-Tochterunter-
nehmen gibt es in Italien, den Niederlanden, Russland, der Schweiz und den USA. 2019 wurde der Konsolidierungskreis um
eine neu gegriindete Gesellschaft in Mexika erweitert. Dar(iber hinaus bestehen Betriebsstatten in Danemark, Osterreich, Polen
und Tschechien. Ferner unterhalten wir Reprasentanzen in wichtigen Absatzgebieten, beispielsweise in China und Bulgarien, die
organisatorisch der Hermle AG zugeordnet sind.



Strategie und Unfernehmenssteuerung

Die Strategie der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG ist auf profitables organisches Wachstum ausgerichtet. Ziel ist es, mit
einer starken Eigenkapitalbasis und einem hoch motivierten, langfristig im Unternehmen beschaftigten sowie kompetenten
Mitarbeiterteam am Standort Deutschland Werkzeugmaschinen und Automationslosungen der Spitzenklasse zu produzieren,
weltweit einen hervorragenden Service zu bieten und dabei auskommliche Ertrage zu erwirtschaften. Angestrebt wird ferner die
zunehmende Digitalisierung unseres Angebots und samtlicher Prozesse im Unternehmen sowie eine moglichst breite regionale
und branchenbezogene Aufstellung. 2019 haben wir unsere Strategie erfolgreich umgesetzt.

Die Steuerung der Hermle-Unternehmensgruppe erfolgt zentral durch die Hermle AG. Als wesentliche Kennzahl dafiir nutzen
wir neben Auftragseingang und Umsatz das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), das dem Betriebsergebnis entspricht. Die
Unternehmensleitung obliegt dem Vorstand der Hermle AG, der aus drei Mitgliedern besteht. Die Vergltung des Vorstands setzt
sich aus einem Fixum und einem variablen Bestandteil zusammen, der von der Entwicklung des Jahrestberschusses der Einzel-
gesellschaft abhangig ist. Angabepflichten nach §§ 289a und 315a HGB bestehen nicht, da vom Grundkapital der Maschinen-
fabrik Berthold Hermle AG, das sich in 4 Millionen Stamm- und 1 Million stimmrechtslose Vorzugsaktien teilt, an der Borse nur
die Vorzugsaktien gehandelt werden.

Erklarung zur UnternehmensfUhrung
Die Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie relevante Angaben zu den Unternehmensflhrungspraktiken werden in
der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach §§ 289f und 315d HGB beschrieben, die auf unserer Website www.hermle.de

(Menupunkt: Investor Relations / Pflichtveroffentlichungen / Erklarung zur Unternehmensfliihrung) dauerhaft zur Verfligung
steht. Darin sind auch die gesetzlich geforderten Angaben zur Frauenquote nach §§ 76 und 111 AktG enthalten.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Rahmenbedingungen: Wellwirtschaft schwacher

2019 blRkte die globale Konjunktur an Dynamik ein. Nach Schatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) wuchs die
Weltwirtschaft um 2,9 % und damit deutlich schwacher als im Vorjahr mit 3,6 %. Die Industrieproduktion erhohte sich nur um
0,8 % nach 3,1 % im Jahr 2018 und der Welthandel um 1,0 % (Vj. 3,7 %). Belastend wirkten sich unter anderem die andauernden
Handelskonflikte zwischen den USA und China bzw. der EU, der generell zunehmende Protektionismus sowie geopolitische
Spannungen in verschiedenen Regionen aus. Die daraus resultierende Verunsicherung Uber die weitere Entwicklung staaten-
Ubergreifender Handelssysteme und der internationalen Zusammenarbeit bremsten die Investitionsneigung der Unternehmen.
Hinzu kam der Wandel in der Automobilindustrie, laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aber auch die mangelnde
Investitionsbereitschaft einzelner Lander, beispielsweise Deutschlands. Diesen negativen Einfllissen stand die expansive Politik
vieler Notenbanken gegenUber.

Die Wirtschaftsleistung verlor in allen Regionen an Schwung. Die Entwicklungs- und Schwellenlander expandierten insgesamt
um 3,7 % nach 4,5 % im Vorjahr. In China nahm das Bruttoinlandsprodukt (BIP) voraussichtlich um 6,1 % und in Indien um 4,8 %
zu. Unter den Industrienationen, die in Summe ein Plus von 1,7 % (V). 2,2 %) erzielten, wuchsen die USA mit 2,3 % am starksten.
In der Eurozone lag die Steigerung nur bei 1,2 %, wobei sich Italien mit +0,2 % besonders unglinstig, Spanien mit +2,0 % dage-
gen Uberdurchschnittlich gut entwickelte. Die vom Strukturwandel in der Automobilindustrie und dem schwachelnden Welt-
handel besonders betroffene deutsche Wirtschaft legte nach Angaben des Statistischen Bundesamts voraussichtlich um 0,6 %
zu. Sie wuchs damit zwar zum zehnten Mal in Folge, aber geringer als in den Vorjahren. GestUtzt wurde die Expansion hier vor
allem vom Konsum und dem Bau. Die Ausristungsinvestitionen erhéhten sich nur um 0,4 %.

Deulscher Maschinenbau produziert weniger

Die Verunsicherung der Investoren rund um den Globus und die Transformation der Automobilindustrie beeintrachtigten den
Maschinenbau, dessen Umsatz 2019 gemaB VDMA-Schatzungen (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau) weltweit
stagnierte. Von den flnf wichtigsten Produktionslandern - China, Deutschland, Italien, Japan und die USA - meldete lediglich
China einen Zuwachs. In Deutschland lag die Produktionsleistung der Branche nach vorlaufigen Angaben des Statistischen
Bundesamts 3,2 % unter Vorjahr. Der Auftragseingang verringerte sich laut VDMA sowohl im In- als auch im Ausland um 9 %.
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Im Werkzeugmaschinenbau reduzierte sich die Produktion im vergangenen Jahr nach ersten Berechnungen des VDW (Verein
Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken) global um 3 % und in Deutschland um 1 %. Der Auftragseingang der deutschen Werk-
zeugmaschinenbauer sank um 22 %, wobei das in- und auslandische Ordervolumen etwa gleichermalen betroffen waren. Im
fur Hermle relevanten Bereich spanende Werkzeugmaschinen verminderten sich die neuen Bestellungen noch etwas deutlicher
um 26 %.

In technologischer Hinsicht gewinnt im Werkzeugmaschinenbau, der sich im Bereich der 5-Achs-Bearbeitung weiterhin am
Hermle-Standard orientiert, vor allem das Thema Industrie 4.0 und damit die Automation und Digitalisierung der Produktions-
prozesse an Bedeutung. DarUber hinaus beobachten wir unverandert einen hohen Bedarf sowohl an extrem leistungsfahigen,
hochgenauen Maschinen als auch an hochwertigen, standardisierten und damit preisgtnstigen Einstiegsmodellen. In Spezialan-
wendungen spielen ferner additive oder generative Fertigungsverfahren (sog. 3-D-Druck) eine wachsende Rolle. Die Branche ist
nach wie vor von intensivem Wettbewerb gepragt, der vor dem Hintergrund des zyklischen, vom Strukturwandel der Automo-
bilindustrie verstarkten Abschwungs weiter zunehmen durfte.

Hermle-Geschéftsverlauf im Uberblick

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG hat ihren Marktanteil als Technologiefthrer bei 5-Achs-Bearbeitungszentren 2019
behauptet. Basierend auf dem hohen Auftragsbestand aus dem Vorjahr stieg der Konzernumsatz trotz der im Jahresverlauf
rlcklaufigen Nachfrage leicht und erreichte einen neuen Hochstwert. Auch das Ergebnis verbesserte sich nochmals etwas. Der
erwartete Rickgang der neuen Bestellungen setzte spater und langsamer ein als prognostiziert, intensivierte sich im Jahres-
verlauf und insbesondere im vierten Quartal jedoch deutlich. Dementsprechend war auch unsere Kapazitatsauslastung in den
ersten neun Monaten noch hoch, wahrend sie zum Jahresende spurbar nachlielS.

Die besser als im Branchendurchschnitt verlaufende Entwicklung bei Umsatz und Auftragseingang fuhren wir auf unser aulerst
hochwertiges, modular aufgebautes Maschinen- und Automationsangebot zurtick, das den Anforderungen des Marktes sehr gut
entspricht. Dank zahlreicher Hard- und Softwarekomponenten kénnen wir unseren Gberwiegend mittelstandischen Kunden be-

reits leicht zu bedienende Automatisierungstools und eine vollstandig automatisierbare Produktpalette aus einer Hand anbieten.

Hermle-Auftragseingang gehf um 13 % zurdck =

Der Auftragseingang des Hermle-Konzerns reduzierte sich 2019 um 12,9 % auf 414,4 Mio. Euro. Ursachlich daftr war das um
29,1 % auf 154,5 Mio. Euro verringerte inlandische Ordervolumen. Dieser Riickgang bildet nicht nur die deutlich schwachere
Nachfrage in Deutschland ab, sondern stellt auch eine gewisse Normalisierung dar, da wir hier im Vorjahr hohe zweistellige
Zuwachse verbucht hatten. Aus dem Ausland erhielten wir neue Bestellungen im Wert von 259,9 Mio. Euro, das entsprach
einem leichten Plus von 0,7 %. Der Auftragsbestand lag per 31. Dezember 2019 mit 99,3 Mio. Euro um 32,9 % unter dem
Vergleichsniveau Ende des Vorjahres.

In der Einzelgesellschaft Hermle AG verminderte sich der Bestelleingang um 14,9 % auf 374,1 Mio. Euro. Im Inland ergab sich
ein deutliches Minus von 29,0 % auf 155,6 Mio. Euro und im Ausland ein moderater Ruckgang von 0,9 % auf 218,5 Mio. Euro.
Ende 2019 wurde ein Auftragsbestand von 87,0 Mio. Euro ausgewiesen, das waren 36,8 % weniger als vor Jahresfrist.
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Umsalz steigt nochmals um gul 2 % =

Basierend auf dem guten Auftragsbestand aus dem Vorjahr konnte Hermle den Konzernumsatz 2019 nochmals um 2,2 % auf
einen neuen Hochstwert von 463,1 Mio. Euro ausbauen. Das leichte Plus resultierte vor allem aus dem wachsenden Anteil
automatisierter und damit besonders hochwertiger Bearbeitungszentren, die zu weiteren Produktivitatssteigerungen bei
unseren Kunden fUhren, sowie dem grollen Bearbeitungszentrum C 650 aus der Performance-Line. Der Inlandsumsatz nahm um
5,8 % auf 197,6 Mio. Euro zu. Im Ausland lag das Geschaftsvolumen mit 265,5 Mio. Euro annahernd auf dem 2018er Niveau
von 266,1 Mio. Euro. Daraus errechnet sich eine Exportquote von 57,3 % gegentber 58,8 % im Vorjahr.

Der Umsatz der Einzelgesellschaft Hermle AG erhohte sich um 1,7 % auf 424,39 Mio. Euro. Davon entfielen 198,7 Mio. Euro
(Vj. 187,8 Mio. Euro) auf das In- und 226,2 Mio. Euro (Vj. 229,8 Mio. Euro) auf das Ausland. Die Exportquote verringerte sich
von 55,0 % auf 53,2 %.

UMSATZ IM HERMLE-KONZERN
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Entwicklung in den Segmenten =

Das Geschaftsvolumen im Segment Inlandsgesellschaften wuchs 2019 um 6,7 % auf 290,4 Mio. Euro. Wie die Hermle AG er-
zielten auch die Vertriebsgesellschaft HPV und die auf individuelle Automatisierungslosungen spezialisierte HLS Steigerungen.
Die flr die Entwicklung unseres generativen Fertigungsverfahrens zustandige HMG verbuchte weitere Umsatze mit bestehen-
den und neuen Pilotkunden.

Im Segment Auslandsvertrieb wiesen wir in der Berichtsperiode ein Geschaftsvolumen von 172,7 Mio. Euro aus gegenuber
180,7 Mio. Euro im Vorjahr. Unser Tochterunternehmen in den USA erreichte eine deutliche Steigerung und die Schweizer
Vertriebsgesellschaft konnte leicht wachsen. Das Russlandgeschaft, das wir Uber die ebenfalls in der Schweiz ansassige

Hermle WWE, unsere russische Tochtergesellschaft und vereinzelt direkt Gber die Hermle AG abwickeln, verlief in Summe
stabil. In Italien und den Niederlanden, wo sich das Volumen nach einem durch Sondereffekte positiv beeinflussten Vorjahr
jeweils normalisierte, kam es zu splrbaren Rickgangen. Die auslandischen Hermle-Betriebsstatten entwickelten sich insgesamt
auf Vorjahresniveau.

Betriebsergebnis mit 1 14,2 Mio. Euro leichl Uber Varjahr

Durch den Umsatzanstieg und die bis zum dritten Quartal noch gute Auslastung der Kapazitaten verbesserte sich das operative
Ergebnis des Hermle-Konzerns 2019 etwa parallel zum Geschaftsvolumen. Die Gesamtleistung nahm um 2,1 % auf 464,7 Mio.
Euro zu. Darin enthalten waren leichte Bestandserhohungen und aktivierte Eigenleistungen, die Hermle-Maschinen flr unsere
spanende Fertigung betrafen. Die Materialaufwandsquote gemessen an der Gesamtleistung ging von 41,6 % auf 40,8 % zurtck.
Dazu trugen verbesserte Ausstattungsgrade der Maschinen und eine leichte Entspannung auf den Beschaffungsmarkten bei.
Der Anteil des Personalaufwands erhohte sich dagegen von 23,3 % auf 24,2 %. Hierfr waren neben dem Ausbau der Beleg-
schaft (siehe Kapitel Mitarbeiter) und der riicklaufigen Auslastung im vierten Quartal vor allem Tariflohnsteigerungen verant-
wortlich. Die Abschreibungen lagen bedingt durch die hohen Investitionen in den vergangenen Jahren etwa stabil bei 10,4 Mio.
Euro (Vj. 10,0 Mio. Euro). Kaum verandert hat sich mit -38,2 Mio. Euro auch der Saldo aus sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen und Ertragen (V). -37.,9 Mio. Euro).

Insgesamt nahm das Betriebsergebnis des Hermle-Konzerns 2019 um 2,2 % auf 114,2 Mio. Euro zu. Hierzu trug das Segment
Inlandsgesellschaften vor Konsolidierungseffekten 103,5 Mio. Euro (Vj. 102,4 Mio. Euro) und der Auslandsvertrieb 10,7 Mio.
Euro (V). 9,6 Mio. Euro) bei.

Das Finanzergebnis, das im Vorjahr einen nicht nachhaltigen Einmaleffekt aus der Ubernahme der restlichen HLS-Anteile in
Héhe von 4,9 Mio. Euro enthalten hatte, reduzierte sich auf ein normales Niveau von -0,1 Mio. Euro gegentber 4,8 Mio. Euro im
Jahr 2018. Daher verringerte sich das Ergebnis vor Steuern konzernweit von 116,6 Mio. Euro auf 114,1 Mio. Euro, woraus sich
eine Bruttoumsatzmarge von 24,6 % ergibt. Der vergleichbare, um den Sonderertrag aus der HLS-Ubernahme bereinigte Vorjah-
reswert lag ebenfalls bei 24,6 %. Nach Abzug der Steuern verblieb ein Konzernjahrestiberschuss von 84,2 Mio. Euro (V). 87,5
Mio. Euro). Je Stammaktie belief sich das Ergebnis auf 16,83 Euro (Vj. 17,48 Euro; bereinigt 16,50 Euro) und je Vorzugsaktie
auf 16,88 Euro (Vj. 17,53 Euro; bereinigt 16,55 Euro).

Das nach den HGB-Vorschriften ermittelte Betriebsergebnis der Einzelgesellschaft Hermle AG bewegte sich mit 100,5 Mio. Euro
etwas unter dem Vorjahreswert von 101,5 Mio. Euro. Der Jahrestiberschuss stieg leicht auf 83,9 Mio. Euro (Vj. 82,3 Mio. Euro).
Darin waren 9,9 Mio. Euro Dividenden von Tochtergesellschaften enthalten (Vj. 8,5 Mio. Euro).
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Finanzmanagement und Finanzlage: Operativer Cashflow bei 94,6 Mio. Euro

Das Finanzmanagement der Hermle AG und des Konzerns hat eine weitgehende Innenfinanzierung und die Absicherung unserer
Liquiditat zum Ziel. Verfugbare Mittel legen wir ausschlieRlich risikoarm und Uberwiegend kurzfristig an. In der Regel wollen
wir sowohl das laufende Geschéft als auch die Investitionsvorhaben aus dem Cashflow finanzieren. Damit kénnen wir relativ
unabhangig von Interessen Dritter und den unsicheren Kapitalmarkten schnell und flexibel auf Marktveranderungen reagieren.
FinanzierungsmaBnahmen wie beispielsweise Leasing werden nur in wenigen sinnvollen Ausnahmeféllen genutzt.

Die Finanzlage des Hermle-Konzerns stellte sich 2019 nach wie vor solide dar. Der Cashflow vor Veranderung des Working
Capital nahm gegeniber Vorjahr leicht um 1,7 % auf 94,6 Mio. Euro zu. Die Mittelbindung im Working Capital erhohte sich
deutlich, hauptsachlich da wir im Zuge der rlicklaufigen Nachfrage erheblich weniger Anzahlungen auf Bestellungen erhalten
haben. Auerdem wurden die Vorrate wegen der wachsenden Unsicherheit auf den Beschaffungsmarkten etwas aufgebaut. Dem
standen geschaftsbedingt verringerte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegendber. In Summe reduzierte sich der
Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit von 93,3 Mio. Euro auf 71,7 Mio. Euro.

LIQUIDITATSENTWICKLUNG 2019 IM HERMLE-KONZERN

=5l

Finanzwel.\e Mittel
zum 01.01.2019

Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit

Mittelzufluss aus Mittelabfluss aus ¥ =
laufender Finanzierungstatigkeit
Geschéftstatigkeit
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FUr Investitionstatigkeit flossen in der Berichtsperiode 18,1 Mio. Euro ab (Vj. Zufluss 7,1 Mio. Euro). Neben den Auszahlungen
fur Sachanlagen wirkte sich hier im Berichtszeitraum vor allem die Umschichtung von liguiden Mitteln in Termingeldanlagen
aus, um Negativzinsen zu vermeiden.

Der Cashflow flr Finanzierungstatigkeit lag bei -75,4 Mio. Euro nach -75,1 Mio. Euro im Jahr 2018. Er beinhaltete die gegen-
Uber Vorjahr unverandert hohe Ausschittung von 15,00 Euro je Stammaktie und 15,05 Euro je Vorzugsaktie fur das Geschafts-
jahr 2018. Um die Kapitalbasis vor dem Hintergrund des Konjunkturabschwungs und der Coronavirus-Pandemie zu starken,
empfiehlt der Vorstand dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung fir 2019 eine unveranderte Basisdividende von 0,80 Euro je
Stamm- und 0,85 Euro je Vorzugsaktie sowie einen verminderten Bonus von 9,20 Euro je Aktie (Vj. 14,20 Euro) vorzuschlagen.
Der Dividendenvorschlag wird Ende April festgelegt und konnte in Abhangigkeit von der weiteren Entwicklung der Corona-Krise
auch geringer ausfallen.

Nach Ber(icksichtigung wechselkursbedingter und sonstiger Veranderungen ergab sich 2019 per saldo ein Ruckgang der
liguiden Mittel um 21,1 Mio. Euro auf 107,5 Mio. Euro.

Sachinvestitionen von 13,3 Mio. Euro

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte im Konzern beliefen sich 2019 auf 13,3 Mio. Euro nach
11,9 Mio. Euro im Vorjahr. Am Firmensitz in Gosheim wurde in der Berichtsperiode vor allem in neue Hermle-Bearbeitungszen-
tren fur die spanende Produktion sowie in Anlagen fUr das Qualitatsmanagement und die Blechfertigung investiert. Hinzu
kamen erste Arbeiten fUr den Ausbau des Standorts Zimmern (siehe Kapitel Produktion), die VergroRerung unserer Niederlas-
sung in den USA (siehe Kapitel Service und Vertrieb) sowie Werk- und Fahrzeuge flir neue Servicemitarbeiter.

Die Hermle AG investierte im Berichtsjahr 9,5 Mio. Euro in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (V). 10,2 Mio. Euro).
Die Schwerpunkte entsprachen groBtenteils den Mafnahmen des Konzerns im Inland.

CASHFLOW UND INVESTITIONEN* IM HERMLE-KONZERN

7,1/654 16,4/80,8 18,5/81,1 10/ 8e
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Vermégenslage: Eigenkapitalquote steigt auf 72 %

Die Bilanzsumme des Hermle-Konzerns verringerte sich per 31. Dezember 2019 gegentber dem Vorjahresstichtag um 1,7 % auf
360,1 Mio. Euro. Die Verkirzung resultierte auf der Aktivseite aus den kurzfristigen Vermoégenswerten, die in Summe um 4,5 %
auf 268,7 Mio. Euro abnahmen. Neben den liquiden Mitteln, die von 128,6 Mio. Euro auf 107,5 Mio. Euro zurlckgingen, redu-
zierten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bedingt durch das am Jahresende abgekihlte Geschaft um 10,5 %
auf 64,2 Mio. Euro. Dagegen wurden die Vorrate wegen der unsicheren Lage auf den Beschaffungsmarkten und zur Sicherung
der kurzfristigen Lieferfahigkeit um 9,3 % auf 73,9 Mio. Euro ausgebaut. AuBerdem wuchsen die sonstigen kurzfristigen Forde-
rungen aufgrund von vermehrten Steuerrtckforderungen und sonstigen Kundenforderungen von 6,8 Mio. Euro auf 13,1 Mio.
Euro. Bei der Position Wertpapiere und sonstige Anlagen ergab sich durch die Umschichtung von liquiden Mitteln in kurzfristige
Termingeldanlagen ein Plus um 3,5 Mio. Euro auf 10,0 Mio. Euro.

Die langfristigen Vermogenswerte vergroerten sich um 7,5 % auf 91,4 Mio. Euro. ZurlickzufUhren war dies in erster Linie auf
den Anstieg des Sachanlagevermogens um 4,4 Mio. Euro auf 73,5 Mio. Euro infolge von héheren geleisteten Anzahlungen auf
Bestellungen fir 2020 anstehende Investitionsprojekte. Auferdem nahmen die sonstigen Finanzanlagen auf 3,0 Mio. Euro zu,
da die liquiden Mittel in geringem Umfang in Termingeldanlagen mit ein bis zwei Jahren Laufzeit umgeschichtet wurden.

Unter den Passiva erhohten sich die Eigenmittel um 4,0 % auf 260,4 Mio. Euro, sodass sich die Eigenkapitalguote von 68,3 %
auf 72,3 % verbesserte. Die langfristigen Verbindlichkeiten und Ruckstellungen lagen bei 4,3 Mio. Euro (Vj. 3,6 Mio. Euro).
Darin waren aufgrund der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 Leasingverbindlichkeiten von 0,9 Mio. Euro enthalten. Wie in
den Vorjahren hatte Hermle keine Bankverbindlichkeiten. Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen, die sich
insgesamt um 15,1 % auf 95,4 Mio. Euro verminderten, schlugen sich im Wesentlichen die kraftig von 54,0 Mio. Euro auf 39,7
Mio. Euro geschmalerten sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten nieder. Verantwortlich dafir waren die wegen des Nach-
fragertckgangs deutlich verringerten erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen. Das gegen Jahresende schwachere Geschaft
fuhrte dar(ber hinaus zu einer Reduzierung der kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 9,9 % auf
8,6 Mio. Euro.

Die Bilanzsumme der Hermle AG verringerte sich im Stichtagsvergleich um 2,9 % auf 276,7 Mio. Euro. Da sich die Eigenmittel
im Gegenzug um 4,5 % auf 206,9 Mio. Euro erhohten, verbesserte sich die Eigenkapitalquote von 69,5 % auf 74,8 %.

BILANZSTRUKTUR DES HERMLE-KONZERNS (31.12.20189)

AKTIVA 3601 3601 ; PASSIVA

Mio. Euro Mio. Euro —

Anlagevermaogen inkl. B
sonstige langfristige Vermogens- ] =
gegenstande und latente Steuern

91,4 Mio. Euro

1
=18
‘I
ALl

Eigenkapital
260,4 Mio. Euro

4 “ '|
TR TR T

4 Kurzfristige Langfristige Verbindlichkeiten
Vermogensgegenstande und Ruickstellungen R
268,7 Mio. Euro 4,3 Mio. Euro

S
\

Kurzfristige Verbindlichkeiten
und Rickstellungen
95,4 Mio. Euro 7 —

0

20
21




02.2
Der Lagebericht der AG
und der Konzernlagebericht

EIGENKAPITALQUOTE IM HERMLE-KONZERN
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Gesamlaussage zur wirtschaftlichen Lage und Vergleich mif der Prognose

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG hat ihre Marktstellung 2019 trotz rucklaufiger Nachfrage behauptet. Der Konzern-
umsatz und das Betriebsergebnis erhohten sich jeweils um gut 2 % auf 463,1 Mio. Euro bzw. 114,2 Mio. Euro. Damit lagen
beide Werte im Rahmen der Prognose, die von einem stabilen bis leicht steigenden Konzernumsatz und einem Betriebsergebnis
etwa auf Vorjahreshohe ausging. Der Auftragseingang, der sich um rund 13 % auf 414,4 Mio. Euro verringerte, entwickelte sich
etwas besser als vorhergesagt. Hier waren wir angesichts der konjunkturellen Abschwachung von einem Rickgang um bis zu
20 % ausgegangen. Der erwartete Nachfrageeinbruch setzte langsamer und spater im Jahr ein, fiel im vierten Quartal aber umso
starker aus.

Die Finanz- und Vermogenslage von Hermle wurde 2019 weiter gefestigt: Der operative Cashflow stieg leicht auf 94,6 Mio.
Euro und die Eigenkapitalquote auf 72,3 %. Insgesamt beurteilt der Vorstand die Ertrags- Finanz- und Vermogenslage der
Hermle AG und des Konzerns im Geschaftsjahr 2019 als sehr solide. In den ersten Wochen des laufenden Jahres bis zur Ab-
schlusserstellung wurde die Entwicklung des Unternehmens von einem zunehmend schwachen konjunkturellen Umfeld und der
Zuspitzung der Corona-Krise beeintrachtigt.



WEITERE LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung mif Schwerpunkt Industrie 4.0

2019 wurden die intensiven Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten bei Hermle auf hohem Niveau fortgesetzt. Ziel ist es,
unseren Kunden zusatzlichen Nutzen anzubieten und unsere Marktstellung damit weiter zu festigen. Die F&E-Schwerpunkte
liegen einerseits auf technologischen Optimierungen der Maschinenreihen, etwa der Erhdhung des Zerspanvolumens durch eine
verbesserte Spindeltechnologie. Andererseits beschaftigen wir uns mit der Entwicklung innovativer Automations- und Digitali-
sierungskomponenten, um unseren Kunden den Aufbau einer Industrie 4.0-Fertigung zu erméglichen.

2019 prasentierten wir auf unserer Hausausstellung entsprechende Neuheiten: beispielsweise das Robotersystem RS 05-2, das
eine kompakte und nach dem Baukastenprinzip konzipierte Automatisierung von finf verschiedenen Maschinenmodellen der
Performance- und der High-Performance-Line ermdoglicht, oder den Hermle Navigator, eine innovative Benutzeroberflache fur die
einfache und intuitive Bedienung unserer Bearbeitungszentren. 2020 werden wir weitere Losungen flir automatisierte und digi-
talisierte Fertigungsprozesse vorstellen.

AuBerdem haben wir im Berichtsjahr die Anpassung unserer generativen Fertigungstechnologie MPA (Metall-Pulver-Auftrags-
verfahren) an unsere C 42-Bearbeitungszentren vorangetrieben. Nach umfangreichen Tests eines noch nicht voll ausgestatteten
Prototyps dieser Hybrid-Maschine, die generative und spanende Fertigung kombiniert, wurden Ende des Jahres am Entwick-
lungsstandort Ottobrunn erste Versuchsreihen mit der kompletten C 42 MPA vorbereitet. Ziel ist es, die Kapazitaten fir diese
Technologie, die wir unseren Kunden bereits erfolgreich als Dienstleistung anbieten, durch die Erweiterung des MPA-Maschinen-
parks zu vergroBern.

Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Entwicklung von Datenmodellen und Prozessablaufen mit dem Ziel eines digitalen
Zwillings. Damit wollen wir samtliche relevanten Maschinendaten von der Entwicklung bis zum Einsatz beim Kunden erfassen,
analysieren und fur Servicearbeiten oder Predictive Maintenance (vorausschauende Wartung) nutzen, um unsere Abnehmer
noch besser zu betreuen.

Produktion: Verlagerung der Blechfertigung vorbereifel

Im Berichtsjahr wurde entschieden, die Blechfertigung in neue, flichenmaBig erweiterte Raumlichkeiten an unserem Standort
Zimmern zu verlagern. So konnen wir die Ablaufe in diesem strategisch wichtigen Bereich weiter verbessern und schaffen mehr
Platz fur die Optimierung der Prozesse am Firmensitz, unter anderem fur die Spindelfertigung. In Zimmern errichten wir daftr
eine hachmoderne neue Produktionshalle mit Burotrakt. Ende des Jahres wurde mit den Erdarbeiten begonnen. In Gosheim
haben wir 2019 die neue spanende Fertigung mit zusatzlichen Hermle-Maschinen ausgestattet, darunter auch ein GroRbearbei-
tungszentrum vom Typ C 62. Ein anderes wichtiges Thema war die Weiterentwicklung unserer eigenen Produktion in Richtung
Industrie 4.0.

Beschaffung: Hohe Liefersicherheif

Mit einem Anteil von gut 40 % am Konzernumsatz haben zugekaufte Materialien und Komponenten eine wesentliche Bedeutung
fur Hermle. Um stets alle wichtigen Teile verfugbar zu halten und Engpasse im Einkauf zu vermeiden, arbeiten wir mit unseren
Lieferanten generell langjahrig und vertrauensvoll zusammen. 2019 war die Versorgung jederzeit gewahrleistet. Vereinzelt
wurden unsere Lieferquellen diversifiziert. Zur Sicherstellung kurzfristiger Lieferfahigkeit haben wir zudem die Lagerbestande
teilweise Uber das technisch notwendige MaR hinaus erhéht.

Service und Vertrieb welfweil verstarkt

Zur Absicherung unserer im Branchenvergleich anerkannt groRen Servicequalitat haben wir unsere Prozesse im Berichtsjahr
auch in diesem Bereich weiter digitalisiert. AuBerdem wurden unsere Serviceaktivitaten aufgrund der anhaltend hohen Nach-
frage aus dem Ausland in verschiedenen Regionen ausgebaut. Ein Schwerpunkt lag in den USA, wo wir im zweiten Halbjahr mit
der Erweiterung unserer Niederlassung begonnen haben. An unserem Standort in Franklin/Wisconsin werden neben dem Tech-
nologie- und Schulungszentrum auch die Ersatzteil-Lagerkapazitaten vergroBert, um die schnelle Versorgung unserer Kunden
sicherzustellen. Bereits in Betrieb genommen wurde 2019 unser neuer Service-Standort im russischen Ulyanovsk. Dort haben
wir ein hochmaodernes Technologie- und Schulungszentrum, Kapazitaten fur die Maschinentberholung sowie ein Ersatzteillager
eingerichtet.
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Ferner wurde in der Berichtsperiode eine neue Vertriebs- und Servicegesellschaft in Querétaro/Mexiko gegriindet. Damit wollen
wir unsere Stellung in den vielversprechenden Wachstumsmarkten Mittel- und Stidamerikas weiter ausbauen.

Zur Prasentation unseres Angebotsspektrums am Markt nahmen wir 2019 an rund 45 nationalen und internationalen Bran-
chenmessen teil. Im Mittelpunkt standen unsere Hausausstellung sowie die EMO in Hannover. Das Fachpublikum konnte sich
dort Uber unsere Bearbeitungszentren und Losungen flr Automation und Digitalisierung informieren. Auch boten wir unseren
Kunden wieder zahlreiche Workshops im In- und Ausland an, um mehr Uber neue Technologien und Innovationen von Hermle zu
erfahren.

1.3 19 Mitarbeiter in der Hermle-Gruppe —

Hermle beschaftigte am 31. Dezember 2019 im Konzern 1.319 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, das waren 68 Personen mehr
als ein Jahr zuvor. Neueinstellungen haben wir hauptsachlich im Service sowie bei unseren auslandischen Tochterunternehmen
vorgenommen, im ersten Quartal auBerdem in der Montage. Ab dem zweiten Quartal wurde wegen des bevorstehenden kon-
junkturellen Abschwungs damit begonnen, frei werdende Stellen wenn maglich nicht neu zu besetzen, sondern die bei einem
Teil der Mitarbeiter noch nicht voll angesparten Gleitzeitkonten weiter aufzuftllen. AuBerdem vergroRerte sich die Belegschaft
vor allem in den Produktionsbereichen durch die Ubernahme von Auszubildenden mit erfolgreichem Abschluss und die Neu-
besetzung der frei gewordenen Ausbildungsplatze. Ende 2019 arbeiteten 511 Personen in der Produktion (Vj. 486), 85 in der
Verwaltung (Vj. 80) und 723 in den Bereichen Kunden- und Lieferantenbetreuung sowie F&E (Vj. 685).

Im Jahresdurchschnitt waren bei Hermle 2019 konzernweit 1.296 Mitarbeiter tatig (V). 1.225). Davon entfielen 1.145 Personen
(Vj. 1.085) auf die Inlandsgesellschaften und 151 (Vj. 140) auf den Auslandsvertrieb.

In der Hermle AG waren Ende 2019 insgesamt 1.054 Mitarbeiter aktiv nach 1.000 am Vorjahresstichtag. Die Zahl der darin
enthaltenen Auszubildenden erhohte sich von 89 auf 100 junge Menschen. Wir halten die Aushildung von Nachwuchskraften
auch in konjunkturschwachen Phasen flir auRerst wichtig, um den durch den demografischen Wandel beschleunigten Fachkraf-
temangel ausgleichen zu kénnen. Weitere Informationen zu unseren Ausbildungsaktivitaten enthalt das Kapitel Sozialbelange
der nichtfinanziellen Erklarung.

Konzep! des atmenden Unternehmens bewahrt sich —

Die nochmalige leichte Umsatz- und Ergebnissteigerung im Jahr 2019 war nur dank der groBen Einsatzbereitschaft und Kompe-
tenz unserer Belegschaft moglich. Trotz des deutlichen Nachfrageeinbruchs und Produktionskirzungen im vierten Quartal wur-
de je Beschaftigtem eine Gesamtleistung von 352,3 T-Euro erzielt nach 363,8 T-Euro im Vorjahr. Um ihren wichtigen Beitrag flr
die gute Unternehmensentwicklung zu honorieren, sollen alle Mitarbeiter im Anschluss an die Dividendenausschittung wieder
eine Erfolgspramie in Form eines festen Einmalbetrags erhalten. Da die Pramie an die Auszahlung an die Aktionare gekoppelt
ist, wird er voraussichtlich geringer ausfallen als im Vorjahr.

Die Gleitzeitkonten unserer Beschaftigten waren nach den auslastungsintensiven vergangenen Jahren Ende des Berichtszeit-
raums groftenteils noch gut gefullt, obwohl wir ab dem vierten Quartal bereits einzelne produktionsfreie Tage eingelegt haben.
In der aktuell nachfrageschwachen Phase bewahrt sich damit erneut unser mehrfach erfolgreich erprobtes Konzept des
atmenden Unternehmens, durch das wir unsere Kapazitaten bis zu einem gewissen Ausmaf bei unveranderter Belegschaft
sehr flexibel an Konjunkturschwankungen anpassen konnen.



GESAMTLEISTUNG UND MITARBEITERZAHL IM HERMLE-KONZERN
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Diversitat in der Belegschaft =

Vielfalt und Toleranz hinsichtlich Geschlecht, Nationalitat und Alter sowie gegentiber Menschen mit Behinderung haben bei
Hermle einen hohen Stellenwert und werden entsprechend unterstltzt. Ziel ist es, auf einen moglichst breiten und unterschied-
lichen Erfahrungsschatz zurtickgreifen zu kénnen sowie dem Fachkraftemangel in Deutschland zu begegnen. Zur Erhohung
der Diversitat in unserer Belegschaft streben wir var allem den Ausbau der Frauenguote im gewerblich-technischen Bereich an.
2019 lag dieser Anteil in der Hermle AG ahnlich wie im Vorjahr bei rund 7 %. Deutlich mehr als 80 % aller Stellen sowie rund
90 % der Positionen auf den ersten beiden Managementebenen haben bei uns einen technischen Schwerpunkt. Sie erfordern
eine Ausbildung in gewerblichen Berufen oder sogenannten MINT-Fachern (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und
Technik) - Felder, in denen Frauen nach wie vor stark unterreprasentiert sind. Daher bemthen wir uns bei Neueinstellungen im
technischen Bereich um eine mindestens proportionale Berticksichtigung von Frauen relativ zur Gesamtzahl der Bewerber. Im
Berichtsjahr konnten wir fir den Lernort Montage eine junge Ausbilderin aus unseren eigenen Reihen Gbernehmen.

Uber Veranstaltungen in Schulen und sogenannte ,Girls' Days" sprechen wir gezielt weibliche Nachwuchskrafte an. Die
Angaben zum Anteil von Frauen in Fihrungspasitionen bei Hermle finden sich in der Erklarung zur Unternehmensfihrung
gemal §§ 289f und 315d HGB.

Unsere steigenden internationalen Aktivitaten schaffen zunehmend Aufgaben flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anderer
Nationalitaten. Zum Ausbau unserer Position in wichtigen auslandischen Absatzmarkten und zur Intensivierung des Kunden-
kontakts stellen wir gezielt Muttersprachler aus den betreffenden Regionen ein.

Auch Menschen mit Behinderung bietet Hermle attraktive Arbeitsplatze. Die Schwerbehindertenquote bewegte sich in der
Hermle AG 2019 mit rund 3 % auf einem ahnlichen Niveau wie im Vorjahr.

Wir wollen unsere Beschaftigten langfristig an das Unternehmen binden, um die umfangreichen Erfahrungen gerade alterer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu nutzen. Bei Interesse bieten wir aber auch Altersteilzeitmodelle an. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr lag die durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit in der Hermle AG wie im Vorjahr bei zwolf Jahren. Wahrend der
vergangenen zehn Jahre konnten 23 Personen ihr 40-jahriges Betriebsjubilaum feiern, 2019 erstmals auch eine Frau. Das
Durchschnittsalter der Belegschaft lag in der Berichtsperiode unverandert bei rund 37 Jahren.
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NACHTRAGSBERICHT

In den ersten Wochen des Jahres 2020 setzte sich der seit dem vierten Quartal 2019 spurbare Nachfrageeinbruch im Inland
erwartungsgemal fort, wahrend im Ausland ein moderaterer Riickgang zu beobachten war. Als Reaktion darauf haben wir im
Rahmen unseres Konzepts des atmenden Unternehmens die Wochenarbeitszeit verringert und bezahlte produktionsfreie Tage
eingelegt, die mit dem weiteren Abbau von Gleitzeitkonten einhergehen. AuBerdem wurde das konjunkturelle Umfeld seit Jah-
resbeginn zunehmend durch die Coronavirus-Pandemie beeintrachtigt. Aufgrund der Unsicherheit im Umfeld, insbesondere im
Warenverkehr, legte Hermle die Produktion ab dem 23. Marz bis Ostern still. Den Kunden stand das Unternehmen fur Service-
leistungen und Ersatzteilversorgung sowie im Vertrieb aber unverandert zur Verfligung.

Dar(iber hinaus gab es nach Abschluss des Geschaftsjahres 2019 bis zur Unterzeichnung dieses Berichts keine Ereignisse mit
wesentlichen Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der Hermle AG und des Konzerns.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT R

Risiko- und Chancenmanagement =
Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG sieht sich als weltweit aktives, mittelstandisches Unternehmen bei ihrer Tatigkeit viel-
faltigen Chancen und Risiken gegenUber. Dabei konnen Chancen haufig nur unter Inkaufnahme gewisser Risiken genutzt werden.
Das Management von Chancen und Risiken ist daher ein grundlegender Bestandteil unserer Unternehmensfihrung und von we-
sentlicher Bedeutung flr unsere langfristig positive Entwicklung. Grundsatzlich sollen Risiken mdglichst nur dann eingegangen
werden, wenn aus dem damit verbundenen Geschaft ein angemessener Beitrag zum Unternehmenswert erwartet werden kann.

Die Grundlage unseres Risiko- und Chancenmanagements bildet das konzernweite Planungs- und Controllingsystem. Es liefert
uns frihzeitig Informationen Uber wichtige externe oder interne Veranderungen, aus denen Chancen oder Risiken fur Hermle
entstehen konnten. Die entsprechenden Erkenntnisse werden im Unternehmen regelmafig und bereichstbergreifend erortert.

Im Rahmen dieser offenen Diskussion entwickeln wir geeignete Strategien zum Umgang mit den jeweiligen Chancen und Risiken.

Internes Konlrollsystem

Erganzend zu unserem Risiko- und Chancenmanagement verfiigen wir Gber ein Internes Kontrollsystem (IKS). Wesentliche Kern-
elemente des IKS sind eine generelle Trennung von zentralen Funktionen und ein grundsatzliches Vier-Augen-Prinzip in den fir
die Gesamtrisikosituation des Unternehmens wichtigen Bereichen und Geschaftsablaufen, die durch Zugriffsbeschrankungen in
den EDV-Systemen zusétzlich abgesichert werden. Hinzu kommen die monatliche Analyse von Auftragseingangen, Umsatzen
sowie wichtigen Aufwandspositionen und die Beobachtung der Entwicklung einzelner Kostenarten, um Abweichungen zeitnah
festzustellen. AuBerdem beinhalten Produkt- und Auftragskalkulation, Service, Lagerhaltung und Fertigung geeignete Kontroll-
mechanismen, um auffallige Veranderungen frihzeitig offenzulegen. 2019 wurde das IKS in den Bereichen Personal und Vertrieb
ausgebaut.



Darstellung der wesentlichen Risiken = .

Im Folgenden sind die fiir Hermle wichtigsten Risiken in der Reihenfolge ihrer Bedeutung beschrieben:

Markt- und Konjunkturrisiken - Die fir unsere Branche typischen Nachfragezyklen konnen sich durch eine Verschlechterung
der konjunkturellen Rahmenbedingungen verscharfen und Hermle sowohl direkt als auch indirekt belasten. Das bereits in den
Vorjahren groBe Risiko aus dem unsicheren gesamtwirtschaftlichen Umfeld hat sich 2019 erhoht und durfte aus unserer Sicht
auch 2020 weiter zunehmen. Die daraus resultierende Investitionszurtickhaltung in vielen Industriebereichen wird durch den
Strukturwandel in der Automobilindustrie noch verstarkt. Derzeit nicht abzuschatzen sind auBerdem die Risiken flr die globale
Konjunktur aus der Coronavirus-Pandemie. AuBerdem wird die Situation durch die nach wie vor zunehmende Regelungsdichte
und Burokratisierung in Deutschland belastet, die einer positiven wirtschaftlichen Entwicklung nicht zutraglich sind. Die aktu-
elle, lang andauernde Niedrigzinsphase konnte sich dartber hinaus negativ auf die Stabilitat des Bankensektors und damit auf
die Gesamtwirtschaft auswirken. Konjunkturschwankungen im normalen Umfang kann Hermle durch flexible Strukturen und
Prozesse innerhalb des Konzepts des atmenden Unternehmens sehr gut ausgleichen. Unsere hohe Liquiditat und Eigenkapital-
quote sowie die daraus resultierende weitgehende Unabhangigkeit tragen zusétzlich dazu bei, dass Hermle auch Nachfrage-
schwankungen in groferem Ausmaf gut Uberstehen kann.

Wettbewerbsrisiken - Die weltweit gedampfte wirtschaftliche Entwicklung und die Investitionszurtickhaltung insbesondere der
Automobilindustrie werden den ohnehin intensiven Preis- und Wettbewerbsdruck in unserer Branche voraussichtlich vergro-
Bern. Um diesem zu begegnen und die Kundenbindung zu starken, setzt Hermle auf besonders hochwertige Maschinen, indi-
viduelle Systemldsungen und einen sehr kompetenten und zuverlassigen Service. Unsere sinnvoll strukturierte Produktpalette
sowie der modulare Aufbau der Maschinen, Automations- und Digitalisierungskomponenten versetzen uns in die Lage, unseren
Kunden malgeschneiderte Losungen anbieten und zugleich die Kostenstrukturen solide halten zu konnen. Dartber hinaus profi-
tieren wir von der gezielten Differenzierung unseres Angebots hinsichtlich unterschiedlicher Marktanforderungen.

Konzentrationstendenzen auf der Abnehmerseite und entsprechenden Abhangigkeiten wirkt Hermle mit regionaler und bran-
chenspezifischer Diversifizierung sowie der Erschliefung neuer Kunden und Markte entgegen. Als Reaktion auf das Risiko aus
insolvenzbedingten Zahlungsausfallen betreiben wir eine intensive Auftragsprifung und ein umfassendes Forderungsmanage-
ment.

Aufgrund der steigenden Internationalisierung in unserer Branche wachst auch die Wahrscheinlichkeit von Nachahmern kon-
tinuierlich. Hermle konzentriert die F&E-Aktivitaten deshalb am Standort Gosheim, regelt Zugange streng und produziert mit
einer hohen Eigenfertigungstiefe. Ein gewisser Schutz resultiert ferner aus der grundsatzlich sehr groBen Komplexitat unserer
Maschinen.

Innovations- und Produktrisiken - Gegen Innovationsrisiken wappnen wir uns durch den regelmaRigen Austausch mit Kunden,
Systemlieferanten und anderen Marktteilnehmern. Diese Gesprache liefern uns wertvolle Informationen, um unser Angebot
konsequent an den Anforderungen der Anwender auszurichten. Zudem sichern wir unsere technologische Fihrungsrolle durch
intensive F&E-Aktivitaten. Produkthaftungsrisiken beugen wir durch umfangreiche Versuchsreihen vor der Markteinflihrung
sowie geeignete Vertragsgestaltungen, Versicherungen und proaktive ServicemaBnahmen vor.

Produktionsrisiken - Das Risiko von Fertigungsausfallen reduzieren wir generell durch sorgfaltige, vorbeugende und weitrei-
chende Wartungs- sowie friihzeitige Investitionsmalnahmen. AuBerdem halten wir die Produktionsanlagen stets auf dem neu-
esten Stand der Technik. Effiziente Organisationsstrukturen ermaglichen einen reibungslosen Ablauf in der Fertigung. Dank der
grollen fachlichen Kompetenz unserer Mitarbeiter ist das Auftreten von Bedienfehlern sehr unwahrscheinlich. Zudem verfigen
wir zum Teil Gber redundante Produktionsanlagen.

Qualitatsrisiken - Die hohe Qualitat der Maschinen und Dienstleistungen - ein wichtiger Wettbewerbsfaktor fir Hermle - stel-
len wir durch ein systematisches Qualitatsmanagement, umfassende Prifverfahren und Schulungen fur unsere Beschaftigten
sicher. Zum Erhalt des sehr guten Niveaus bei Dienstleistungen und der Ersatzteilversorgung bauen wir dartber hinaus unseren
Service kontinuierlich aus.

Beschaffungsrisiken - Um stets in ausreichendem Umfang auf hochwertige Zukauf-Materialien und -Komponenten zugreifen zu
kénnen und Beschaffungsengpasse zu vermeiden, wahlt Hermle seine Lieferanten sorgfaltig aus und arbeitet mit ihnen in fairen,
meist langjahrigen Partnerschaften zusammen. Das Risiko von Versorgungsausfallen wird soweit sinnvoll mit einer Second-
Source-Strategie, einer rollierenden Bedarfsplanung sowie Sicherheitslagern verringert. Durch den Ausbruch der Coronavirus-
Pandemie besteht seit Anfang 2020 ein erhéhtes Risiko, dass unsere Lieferanten nicht auf notwendige Teile zugreifen konnen,
die sie aus China beziehen. Hermle selbst kauft nicht direkt in China ein. Kritisch beobachten wir auBerdem die wegen des
Konjunkturabschwungs moglicherweise zunehmenden Finanzierungsrisiken bei Zulieferern. Die wachsenden Energieversor-
gungsrisiken, die aus dem Ausstieg aus der Atomkraft und der Energiewende resultieren, begrenzen wir teilweise durch eigene
Blockheizkraftwerk-Anlagen.
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IT-Risiken - Mit modernsten Technologien und redundanten Systemen in wichtigen Bereichen beugen wir Risiken auf dem
Gebiet der IT so weit wie moglich vor. Hermle betreibt in Gosheim zwei gespiegelte Rechnerrdume sowie einen zusatzlichen
Raum zur Datensicherung in unterschiedlichen Gebaudeteilen und sorgt tiber konsequente Sicherheitsmechanismen fir ein
HochstmaR an Datenschutz. Dartiber hinaus sichern wir unsere Daten seit dem Jahreswechsel zusatzlich auf einer zum Teil
redundanten Infrastruktur an unserem Standort Zimmern ob Rottweil. Diese Mechanismen werden in regelmaRigen Abstanden
von externen Spezialisten Uberprift. Aufgrund der hohen Prioritat, die das Thema Datensicherheit bei Hermle hat, schulen wir
unsere Beschaftigten in diesem Bereich intensiv. Vollstandig ausschlieBen lassen sich Ausfalle der IT dennoch nicht. Um im
Ernstfall auf ausreichende Kapazitaten zugreifen zu konnen, haben wir 2019 eine Cyberversicherung abgeschlossen, Uber die
wir Unterstutzung durch externe Spezialisten mobilisieren konnen.

Personelle Risiken - Da unsere Mitarbeiter ihre Ausbildung tiberwiegend im Unternehmen durchlaufen und sich regelmagig
weiterqualifizieren, sind sie fachlich hoch kompetent. Hermle strebt danach, die ohnehin groe Motivation und Zuverlassigkeit
der Belegschaft durch interessante Aufgaben, moglichst langjahrige Beschaftigungsverhaltnisse und eigenverantwortliche
Tatigkeiten zu steigern. Dem wegen der demografischen Entwicklung in Deutschland zunehmenden Fachkraftemangel begegnen
wir, indem wir uns als attraktiver Arbeitgeber positionieren, Uberdurchschnittlich fur die Ausbildung engagieren und den Anteil
von Frauen an der Belegschaft insbesondere in technischen Bereichen fordern. Insgesamt stufen wir personelle Risiken als
niedrig ein.

Finanzrisiken - Finanz- und Liquiditatsrisiken sind bei Hermle sehr gering, da wir grokere Investitionsprojekte und das laufende
Geschaft weitgehend innenfinanzieren, sehr konservativ bilanzieren und Uber eine hohe Eigenkapitalquote verfligen. Wahrungs-
risiken werden durch geeignete Sicherungsgeschafte minimiert, die - wie die Ubrigen Finanzrisiken - im Konzernanhang unter

Punkt 29 im Detail beschrieben sind. Aus regelmaBig durchgeflihrten Betriebspriifungen kénnen steuerliche Risiken entstehen.

Gesamtrisikosituation - Die derzeit erkennbaren Risiken sind aus Sicht des Vorstands flr Hermle beherrschbar. Sie stellen nach
wie vor weder einzeln noch in Kombination eine Gefahr fir den Bestand des Unternehmens dar.

Darstellung der Chancen —

Bedeutende Chancen fiir Hermle resultieren sowohl aus dem Umfeld als auch aus den Starken des Unternehmens. Sie sind
nachfolgend in diese Kategorien unterteilt dargestellt:

Chancen aus dem Umfeld - GrolRes Expansionspotenzial fir Hermle sehen wir weiterhin im Trend zu Vernetzung und Automati-
sierung in der Fertigung (Industrie 4.0), der durch den demografisch bedingten Fachkraftemangel noch verstarkt wird. Hermle
verflgt sowohl Uber die daftir notwendigen, qualitativ hochwertigen und extrem zuverlassigen Maschinen als auch Uber ein
vielfaltiges Angebot an entsprechenden Automations- und Digitalisierungsbausteinen, das wir kontinuierlich ausbauen.

Regional betrachtet bieten sich Hermle besonders im Ausland gute Wachstumschancen. Deshalb bauen wir unsere Stellung

in wichtigen Markten kontinuierlich aus und prifen laufend zusatzliche interessante Absatzregionen. Die zunehmende Reife
verschiedener Auslandsmarkte, auf denen Hermle bereits prasent ist, eroffnet uns dartber hinaus die Moglichkeit, dort kiinftig
verstarkt hoherwertige Bearbeitungszentren zu verkaufen.




Grundsatzlich besteht fur Hermle die Chance eines Uber den Erwartungen liegenden Geschaftsverlaufs, falls sich die gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen besser entwickeln als prognostiziert. Unser Konzept des at-
menden Unternehmens sowie flexible Kapazitatsreserven und Prozesse flihren generell zu hoher Liefer- und Reaktionsfahigkeit
bei moglichen positiven Konjunkturausschlagen. Im Zuge eines gesamtwirtschaftlichen Aufschwungs wiirden sich auerdem
die Geschafte unserer Kunden beleben und die Absatzchancen fur unsere Produkte in der Folge zusatzlich steigen, da unsere
Abnehmer in nachfragestarken Phasen in der Regel besonders leistungsfahige und zuverlassige Produktionsanlagen bendtigen,
wie sie Hermle herstellt.

Chancen aus den Starken des Unternehmens - Die bei den externen Chancen bereits genannten internen Erfolgsfaktoren Flexi-
bilitat und Qualitat werden durch die hohe Kompetenz und Leistungsbereitschaft der Hermle-Belegschaft verstarkt. Das Engage-
ment, die Erfahrung und das Know-how unserer Mitarbeiter festigen darlber hinaus unsere technologisch fihrende Marktstel-
lung und tragen dazu bei, dass wir Nachfrage- und Auslastungsschwankungen besser bewaltigen und die Kundenbindung durch
Uberzeugenden Service festigen kénnen.

Dank unseres in der Vergangenheit erarbeiteten guten Rufs als zuverlassiger sowie qualitats- und serviceorientierter Partner,
der auf Kontinuitat setzt, verfligen wir generell (iber eine starke Ausgangsposition, um in bereits bearbeiteten und neuen Markt-
segmenten zusatzliche Kunden zu gewinnen. Zugleich steigern die hohe Zuverlassigkeit unserer Bearbeitungszentren sowie
unser sehr aktuelles und bedarfsorientiertes Produktportfolio mit laufenden Innovationen die Chance auf neue Abnehmer und
weitere Einsatzmaoglichkeiten unserer Maschinen bei bestehenden Kunden. Auferdem verbessert das in den vergangenen Jahren
um hochwertige, standardisierte und dadurch preiswerte 3- und 5-Achs-Modelle ausgebaute Maschinenangebot unsere Aus-
sichten, neue Regionen zu erschlieRen.

Unsere solide Liguiditats- und Eigenkapitalausstattung verschafft uns eine weitgehende finanzielle Unabhangigkeit und versetzt
uns in die Lage, schnell auf Konjunkturschwankungen zu reagieren sowie konjunkturelle Durststrecken langer zu Uberstehen.

PROGNOSEBERICHT -

Globales wirtschaftliches Umfeld stark beeintrachtigt

Die Aussichten fur die Weltwirtschaft 2020 haben sich durch die Corona-Krise, die alle anderen Einflisse Uberlagert, erheblich
verschlechtert. Konjunkturprognosen sind zudem mit einer hohen Unsicherheit verbunden. In der ersten Marzhalfte veroffent-
lichte das Institut fir Weltwirtschaft Kiel (IfW) einen neuen Ausblick, der auch mogliche Auswirkungen des Covid-19-Virus
inkludiert. Das IfW geht dabei davon aus, dass die Krise zur Jahresmitte abflaut und dann eine Gegenbewegung entsteht.
Demnach konnte das globale Bruttoinlandsprodukt im laufenden Jahr um 2 % wachsen. Flr die ostasiatischen Schwellenlander
wird in Summe eine verminderte Dynamik von 3,7 % vorhergesagt. In China durfte das Wirtschaftswachstum sich zwar stark
verlangsamen, mit 3,8 % im internationalen Vergleich aber (iberproportional hoch bleiben. Die Industrielander sollen laut IfW
2020 mit 0,6 % in deutlich verringertem Tempo expandieren. Fir die USA wird ein Plus von 1,5 % und somit abermals ein Gber-
durchschnittlicher Verlauf prognostiziert. In der Euro-Zone durfte die Wirtschaftsleistung dagegen um 1 % zurtckgehen: Wah-
rend sich einige nord- und osteuropéische Staaten hierzu Giberdurchschnittlich entwickeln kénnten, wird fur Italien, Spanien und
Frankreich ein Minus erwartet. Auch die deutsche Wirtschaft wird nach Ansicht des IfW leicht um 0,1 % schrumpfen.

Branchenumfeld: Deulscher Maschinenbau im Ruckwarlsgang

Der Maschinenbauverband VDMA rechnet damit, dass die Ausbreitung des Coronavirus die Branche spurbar zurtckwirft. Vor
der Krise wurde erwartet, dass sich der globale Umsatz mit Maschinen und Anlagen 2020 etwa auf dem Vorjahresniveau bewe-
gen und die Branche in Deutschland ausgehend von einem verringerten Auftragshestand rund 2 % weniger umsetzen wird als
2019. Inzwischen prognostiziert der VDMA, soweit das die Entwicklung heute berechnen lasst, fir 2020 im Inland ein reales
Produktionsminus von 5 %.

Im deutschen Werkzeugmaschinenbau stellt sich die Situation nach Ansicht des Fachverbands VDW ahnlich dar, wobei die
Ausschlage deutlich starker sind. Nach dem Auftragsriickgang 2019 wird fiir 2020 auch ohne die Belastungen aus der Corona-
Pandemie ein Produktionsminus um 18 % vorhergesagt.
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Hermle erwartet 2020 Umsalz- und Ergebnisrickgang =

Vor dem Hintergrund des schwierigen Marktumfelds rechnet auch Hermle im Jahr 2020 mit einem rucklaufigen Geschaftsver-
lauf. Neben der seit Ende 2019 vor allem im Inland splrbaren generellen Nachfragezurlckhaltung wird die Anfang Marz einge-
tretene Zuspitzung der Corona-Krise zu deutlichen zusatzlichen Belastungen fihren und die damit verbundene Verringerung des
Auftragseingangs noch langer andauern. Wann eine Trendwende einsetzen konnte, ist aus unserer Sicht aktuell nicht absehbar.

Derzeit halten wir im Konzern eine weitere Reduzierung der neuen Bestellungen im unteren bis mittleren zweistelligen Prozent-
bereich fur moglich. Als Risikofaktoren beobachten wir vor allem die weltweit auerst unsicheren konjunkturellen Rahmenbe-
dingungen und die entsprechend schwache Investitionsneigung in der Industrie, die von der Coronavirus-Pandemie erheblich
verstarkt werden. Unglnstig wirkt sich auBerdem die durch strukturelle Veranderungen und zunehmende Regulierung belastete
Entwicklung der deutschen Automobilindustrie aus. Hiervon ist Hermle zwar kaum direkt, aber Gber verschiedene Abnehmer-
gruppen wie zum Beispiel den Werkzeug- und Formenbau indirekt splrbar betroffen.

Der Konzernumsatz wird sich 2020 aus heutiger Sicht um bis zu etwa einem Drittel vermindern und das Betriebsergebnis wird
Uberproportional zum Umsatz abnehmen. Hier durften sich nicht nur die verringerte Auslastung, sondern auch die zu erwar-
tende Intensivierung des Wetthewerbs bemerkbar machen. Da sich Dauer und AusmaB der Corona-Pandemie sowie die Mallnah-
men der Politik zur Eindammung der Krise und deren Erfolg schwer vorhersehen lassen, sind verlassliche Prognosen momentan
allerdings nicht moglich und auch eine scharfere Korrektur denkbar.

Auf die nachlassende konjunkturelle Dynamik und entsprechende Umsatzrickgange sind wir grundsatzlich sehr gut vorbereitet,
da wir die Produktionskapazitaten bis zu einem gewissen Grad mit unserem bereits mehrfach erprobten Konzept des atmenden
Unternehmens bei unveranderter Belegschaft sehr flexibel anpassen kannen. Wegen der sich zuspitzenden Corona-Krise durften
die positiven Gleitzeitkonten bei groBen Teilen unserer Belegschaft aber etwa ab Ende April auf null abgebaut sein und sich da-
nach Kurzarbeit anschlieRen.

Auf der anderen Seite hat Hermle aufgrund der Flexibilitat die Moglichkeit, schnell auf eine etwaige Umkehr des ricklaufigen
Branchentrends zu reagieren.

Solide Finanz- und Vermogenslage -

Trotz der erwarteten Ergebniseinbul8e wird die Finanz- und Vermogenssituation von Hermle 2020 solide bleiben. Die Basis daftr
bilden unsere hohe Eigenkapitelguote und die umfangreichen liquiden Mittel. Mit dem verminderten Bonusvorschlag fir das
Jahr 2019 wollen wir diese Basis zusatzlich kraftigen. Die Finanzierung der anstehenden Investitionsvorhaben sowie des opera-
tiven Geschafts sollte daher unverandert aus Eigenmitteln und ohne die Aufnahme von Bankverbindlichkeiten moglich sein.

Anslieg der Sachinveslitionen =

Im laufenden Jahr werden die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte des Hermle-Konzerns deutlich
zunehmen. Der Schwerpunkt liegt auf Gebauden und Anlagen fir den Aufbau der neuen Blechfertigung am Standort Zimmern,
die 2020 fertiggestellt werden soll. Hinzu kommen Investitionen in die VergroBerung unserer Niederlassung in den USA, die
voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2020 abgeschlossen wird, sowie in die weitere Digitalisierung unserer Prozesse von der
Entwicklung bis zum Service.



Stabile Belegschaft

Die Zahl der Hermle-Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen wird 2020 voraussichtlich weitgehend stabil bleiben. Aufgrund des
schwierigen konjunkturellen Umfelds sollen frei werdende Stellen wenn maoglich nicht neu besetzt werden.

Stellung in auslandischen Wachsfumsmarkfen sftarken

Wegen der schwachen Inlandskonjunktur gewinnt der Ausbau unserer Aktivitaten im Ausland zunehmend an Bedeutung.

Neben der Erweiterung unseres US-Standarts spielt dabei im laufenden Jahr auch die 2019 neu gegriindete Niederlassung in
Mexiko eine wichtige Rolle, Giber die wir uns in Mittelamerika starker etablieren wollen. Im nachsten Schritt steht wie geplant
die Griindung einer Vertriebsgesellschaft in Thailand auf unserer Agenda, um die Region Asien/Pazifik besser zu erschliefen.

F&E: Innavalionen fur Automation und Digilalisierung

Unsere intensiven F&E-Aktivitaten fuhren wir 2020 mit unverminderter Intensitat fort. Im Mittelpunkt stehen nach wie vor
kontinuierliche technologische Verbesserungen unserer Maschinenreihen sowie Automations- und Digitalisierungsbausteine

fUr die vernetzte Produktion (Industrie 4.0) bei unseren Kunden. Hierzu stellen wir im Jahresverlauf weitere Innovationen vor,
beispielsweise das neue Handlingsystem HS flex heavy flr besonders schwere Bauteile und erweiterte Funktionalitaten unserer
Digitalisierungskomponenten.

Auch an der vom VDMA initiierten Entwicklung einer universellen Schnittstelle fir den Werkzeugmaschinenbau unter der
Marke UMATI (universal machine tool interface) beteiligt sich Hermle weiterhin. Damit soll eine standardisierte, offene, flexible
und sichere Schnittstelle fur die Anbindung von Werkzeugmaschinen an Ubergeordnete IT-Systeme in Produktionsumgebungen
geschaffen werden.

Im Bereich generative Fertigung planen wir, im zweiten Halbjahr das erste Hybrid-Bearbeitungszentrum C 42 MPA in Betrieb zu
nehmen, um so unser Angebot an generativen Fertigungs-Dienstleistungen flr unsere Kunden zu vergroBern.

Einen zusatzlichen Entwicklungsschwerpunkt bildet die weitere Digitalisierung unserer eigenen Prozesse mit dem Ziel einer
vernetzten Industrie 4.0-Produktion.

Gesamlaussage zur kUnftigen Enfwicklung

Der Vorstand der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG sieht 2020 als ein herausforderndes Jahr mit sehr hohen Prognoseun-
sicherheiten. Wir gehen derzeit davon aus, dass sich der konjunkturbedingte, durch die Corona-Krise erheblich verstarkte Nach-
fragertckgang insbesondere im Inland fortsetzt und der Auftragseingang dementsprechend konzernweit moglicherweise noch-
mals im unteren bis mittleren zweistelligen Prozentbereich abnimmt. Der Konzernumsatz dirfte sich um bis zu etwa einem Drit-
tel und das Betriebsergebnis Uberproportional dazu reduzieren. In Abhangigkeit von der weiteren Entwicklung der Corona-Krise
sind auch groBere Riickgange nicht auszuschlieen. Durch unser Konzept des atmenden Unternehmens konnen wir einerseits
eine derartige EinbulRe bis zu einem gewissen Maf ausgleichen, andererseits aber auch schnell auf eine etwaige Trendumkehr
reagieren. DarUber hinaus erméglicht es unsere solide Finanz- und Vermagenslage, auch einen langeren Konjunkturabschwung
zu Uberstehen. Unabhangig von unserem aktuell schwierigen Umfeld bieten sich Hermle in Zukunft weiterhin gute Chancen,
insbesondere durch den Trend zu Automation und Digitalisierung sowie in wachstumsstarken Auslandsmarkten. Diese Chancen
werden wir nutzen, um eine langfristig positive Unternehmensentwicklung sicherzustellen.

Gosheim, im April 2020
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

Der Vorstand
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Aktienmarkfe im Aufwind —

2019 kam es an den Borsen weltweit trotz unsicherer Rahmenbedingungen zu Kurssteigerungen. Bedeutende Indizes wie der
amerikanische Dow Jones, der Shanghai Composite oder der EuroStoxx gewannen ebenso stark an Wert wie der internationale
MSCI World Index, der im Jahresverlauf rund 31 % zulegte. Ausschlaggebend daftr waren unter anderem die wieder lockere
Geldpolitik vieler Notenbanken und Anzeichen flr eine mégliche Einigung im Handelsstreit zwischen den USA und China.
Risiken wie die weltweit steigende Verschuldung oder politische Unruhen in verschiedenen Landern konnten die positive Stim-
mung der Anleger nicht triiben. Auch die deutschen Indizes schlossen 2019 mit Zuwachsen. Der DAX erhohte sich um 26 %,
der MDAX um 31 % und der SDAX um 32 %. Der CDAX, der die Entwicklung aller deutschen Aktien im Prime und General
Standard darstellt, erzielte ein Plus von 25 %.

!

KURSVERLAUF DER HERMLE-AKTIE VON JANUAR 2017 BIS MARZ 2020
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2018
Hermle AG CDAX indiziert

Hermle-Aklie schlieBl 4 % unter Vorjahr =

Der Kurs der Vorzugsaktien der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG bewegte sich Anfang 2019 zunachst deutlich aufwarts
und blieb in den ersten sechs Monaten auf hohem Niveau. Der Jahreshochstkurs von 337,00 Euro wurde am 3. Juli 2019, dem
Tag der Hauptversammlung, notiert. Nach der Dividendenzahlung gab die Aktie bis auf den Jahrestiefstkurs von 250,00 Euro
nach, der im August festgestellt wurde. Im vierten Quartal kam es zu einer gewissen Erholung. Der Schlusskurs 2019 lag bei
282,00 Euro, das entsprach gegenlber dem Vorjahresultimo einem Ruckgang um rund 4 % oder 13,00 Euro. Dem stand eine
hohe Ausschuttung von 15,05 Euro je Vorzugsaktie gegenUber.

20189 nochmals sehr gufe Erfragslage =

Wahrend sich das Betriebsergebnis des Hermle-Konzerns 2019 nochmals leicht auf 114,2 Mio. Euro verbesserte, lag der Jahres-
Uberschuss mit 84,2 Mio. Euro geringfligig unter dem Vorjahreswert von 87,5 Mio. Euro. Dabei ist jedoch zu berlcksichtigen,
dass 2018 ein einmaliger positiver Sondereffekt von 4,9 Mio. Euro aus der mehrheitlichen Ubernahme der Hermle System-
technik GmbH enthalten war. Gegentber dem um diesen Effekt bereinigten Vorjahreswert von 16,55 Euro stieg das Ergebnis je
Vorzugsaktie 2019 auf 16,87 Euro. Daraus errechnet sich zum Jahresende ein Kurs-Gewinn-Verhaltnis von 16,72. Der Cashflow
nahm je Aktie auf 18,90 Euro und das Eigenkapital auf 52,08 Euro zu.



WICHTIGE KENNZAHLEN DER HERMLE VORZUGSAKTIEN (IN EURO)
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Ausschuttungsvorschlag von 5,05 Euro je Vorzugsaklie

Die Einzelgesellschaft Hermle AG wies im abgelaufenen Geschaftsjahr beim Jahrestberschuss einen leichten Anstieg von 82,3
Mio. Euro auf 83,9 Mio. Euro aus. Der Bilanzgewinn belief sich 2019 auf 84,0 Mio. Euro (Vj. 75,1 Mio. Euro). Vorstand und Auf-
sichtsrat werden der Hauptversammlung - nach ihrer erneuten Prifung des Dividendenvorschlags Ende April vor dem Hinter-
grund der Corona-Krise - am 1. Juli 2020 vorschlagen, hieraus eine unveranderte Basisdividende von 0,85 Euro je Vorzugs- und
von 0,80 Euro je Stammaktie sowie einen von 14,20 Euro auf 4,20 Euro verminderten Bonus je Aktie auszuschitten. Das
entspricht einer Auszahlung von 5,05 Euro je Vorzugsaktie. Gemessen am Jahresschlusskurs wirde sich daraus eine Dividen-
denrendite von 1,8 % errechnen. Mit dem verringerten Ausschittungsvorschlag soll die Kapitalbasis des Unternehmens an-
gesichts der zunehmend schwierigen konjunkturellen Rahmenbedingungen und wachsenden Risikofaktoren gestarkt werden.

Das Grundkapital der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG ist unverandert in 4 Millionen Stammaktien und 1 Million Vorzugs-
aktien ohne Stimmrecht, aber mit Dividendenvorzug eingeteilt. Die Vorzugsaktien sind seit 1990 borsennatiert und werden am
Regulierten Markt der Borsen Stuttgart und Frankfurt am Main gehandelt.

Corporate Governance und Transparenz —

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG verpflichtet sich zu einer verantwortungsvollen Unternehmensfihrung (Corporate
Governance). Es ist unser Ziel, die Zukunft und Werthaltigkeit der Unternehmensgruppe nachhaltig zu sichern sowie die Interes-
sen unserer Aktionare, Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten sowie anderer Partner in Einklang zu bringen. Hierzu verfolgen wir ein
eigenes Corporate-Governance-Konzept, das auf den gesetzlichen Standards sowie den Geschaftsordnungen von Vorstand und
Aufsichtsrat basiert und individuell auf die Anforderungen von Unternehmen unserer GroBe zugeschnitten ist. Weitere Infor-
mationen dazu enthalt die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die auf unserer Website www.hermle.de in der Rubrik Investor
Relations / Pflichtveroffentlichungen zur Verfligung steht. Die Erklarung zur Corporate Governance nach § 161 AktG, die in
diesem Geschaftsbericht auf Seite 81 abgedruckt ist, kann dort ebenfalls heruntergeladen werden.

Auch eine transparente und verantwortungsvolle Kommunikationspolitik ist bei Hermle Teil der guten Unternehmensfuhrung.

Wir informieren unsere Aktionare, potenzielle Investoren, die Wirtschaftspresse und Finanzmarktakteure gleichberechtigt und
zeitnah Uber die Geschaftsentwicklung und wichtige aktuelle Ereignisse. Dazu geben wir jahrlich einen Geschafts- und einen
Halbjahresbericht, Zwischenmitteilungen zum ersten und zum dritten Quartal sowie Presseinformationen und Ad-hoc-Mel-

dungen heraus. Diese Veréffentlichungen sowie umfangreiche Hintergrundmaterialien Gber das Unternehmen, unsere Produkte

und Dienstleistungen konnen Interessenten ebenfalls auf unserer Website www.hermle.de abrufen. Anlasslich der jahrlichen
Hauptversammlung haben unsere Aktionare darlber hinaus die Moglichkeit, das Unternehmen im Rahmen van ausfihrlichen 32

Betriebsfihrungen naher kennenzulernen. 33



02.4

Produktion, Automation

und Digitalisierung -
Industrie 4.0 aus einer Hand

Digital gesteuerte, vernetzte und sich weitgehend selbst organisierende Produktionsprozesse - kurz Industrie 4.0 - sind immer
nur so gut wie ihre Einzelteile. Notig sind erstklassige und hoch verfligbare Maschinen, effiziente Automationskomponenten und
intelligente Digitalisierungslosungen. Der Name Hermle steht weltweit fir auBerst zuverlassige, hochst prazise und leistungs-
fahige 5-Achs-Bearbeitungszentren, die Standards im Werkzeugmaschinenbau setzen. Erganzt wird dieses Angebot durch ein
umfangreiches Sortiment an Automations- und Digitalisierungsbausteinen. Damit kann Hermle aus einer Hand alles liefern, was
maschinenseitig fur den Aufbau einer intelligenten Fabrik oder Smart Factory notig ist.

Die Basis: Performance-Line und High-Perfarmance-Line

Unser Maschinenprogramm besteht aus zwei Produktreihen, die sich an den verschiedenen Marktbedirfnissen orientieren: un-
seren hochwertigen Einstiegsmaschinen aus der Performance-Line und den extrem dynamischen, in zahlreichen Ausstattungsvari-
anten verflgharen Bearbeitungszentren der High-Performance-Line. So decken wir unterschiedlichste Anforderungen sehr gut ab
und verfligen Uber eine hervorragende Plattform fUr automatisierte und digital vernetzte Produktionsldsungen.

Im Sinne unserer Kunden werden alle Hermle-Maschinenreihen
kontinuierlich optimiert und technologisch erweitert, um sie
noch leistungsfahiger, robuster, praziser und energieeffizienter
zu machen. Ausgehend von dem auferordentlich hohen Niveau,
auf dem sich unsere Bearbeitungszentren bereits befinden, han-
delt es sich meist um kleinere Veranderungen. Unseren Kunden
bieten diese Optimierungen aber einen oft nicht unerheblichen
Mehrwert. 2019 prasentierten wir beispielsweise ein innovatives
Klhlverfahren, das bei den verwendeten Aggregaten zu mehr
Effizienz und damit weniger Stromverbrauch sowie CO,-AusstoB
fuhrt. 2020 stellen wir unter anderem eine um bis zu 20 %
erhohte Werkzeuganzahl in unseren Einfach- und Doppel-Werk-
zeugmagazinen vor.




Automalion fir alle Hermle-Maschinenmodelle

Schritt Nummer zwei flir eine gute Industrie 4.0-Produktion ist eine effiziente Automation. Grundsatzlich tragen unsere flexibel
einsetzbaren Automatisierungssysteme dazu bei, die Wirtschaftlichkeit bei unseren Kunden zu erhohen und so ihre Wettbewerbs-
fahigkeit langfristig zu sichern. Das entscheidende Kriterium fUr automatisierte Effizienz in einer Industrie 4.0-Fertigung ist die
Einbeziehung der gesamten Produktionsumgebung. Deshalb haben wir uns in den letzten Jahren vom Maschinen- zum Prozess-
anbieter entwickelt und stellen heute auch leistungsstarke eigene Automationsbausteine wie Palettenwechsler, Handling- und
Robotersysteme zur Verfligung, mit denen sich unsere Bearbeitungszentren zu flexiblen Fertigungszellen erweitern lassen. Hinzu
kommen komplexe, von unseren Spezialisten der Hermle Systemtechnik GmbH individuell konzipierte schltsselfertige Anlagen.

2020 bringen wir einen weiteren Baustein fur die Automatisierung auf den Markt: das HS flex heavy, die groRe Variante unseres
erfolgreichen Handlingsystems HS flex. Aufbauend auf diesem bewahrten, am Markt bereits hundertfach installierten System stoRt
das HS flex heavy mit einem Transportgewicht von 1.200 kg in eine neue Gewichtsklasse vor. Das neue Produkt ist ein wichtiger
Meilenstein flr uns: Erstmals konnen wir nun Automationskomponenten fur das komplette Hermle-Maschinenprogramm anbieten.
Damit decken wir ein sehr breites, individuell an die Anforderungen unserer Kunden anpassbares Anwendungsspektrum ab. Auto-
mationslosungen von Hermle gibt es fur die prazise Herstellung von wenige Gramm leichten Kleinstbauteilen wie z. B. Implantaten
fur die Medizintechnik ebenso wie flr bis zu 3.000 kg schwere, gut ein Kubikmeter groRe Teile, etwa formgebende Werkzeuge fir
den Maschinen- oder Karosseriebau. Der modulare Charakter unseres Angebots ermaglicht zudem eine sehr flexible Automation
mit hoher Wirtschaftlichkeit sowohl in der Einzelfertigung als auch bei mittleren LosgroRen.
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2.4
Produktion, Automation

und Digitalisierung -
ndustrie 4.0 aus einer Hand

Intelligente Digifalisierungslésungen =

Die dritte wichtige Komponente fur eine gute Industrie 4.0-Fertigung ist durchdachte Software. Unsere Bausteine fur den Weg
in die Smart Factory sind unterteilt in Angebote fur Digital Production, Digital Operation und Digital Service. Auch hier setzt
Hermle auf maximale Flexibilitat im Sinne der Kunden. Digitalisierungslosungen gibt es flr einzelne Bearbeitungszentren ebenso
wie fur den kompletten Produktionsprozess und den Service.

Zur Steigerung von Leistung, Prazision oder Energieeffizienz einer Einzelmaschine haben wir das Hermle Machine Tuning im
Programm. Durch intelligente Anpassungen der Maschinendynamik lassen sich damit individuell unterschiedliche Anforderun-
gen an Genauigkeit, Oberflachenglte und Bearbeitungsgeschwindigkeit erflllen. Ein weiteres Angebot aus dem Bereich Digital
Operation ist der Remote Desktop Manager, die direkte Verbindung von der Maschinensteuerung zur gesamten IT-Infrastruktur.
Neu vorgestellt wurde 2019 der Hermle Navigator, ein innovatives Maschinen-Bedienkonzept mit einer intuitiv handhabbaren
Benutzeroberflache fur unsere Bearbeitungszentren. Von einer zentralen Einstiegsseite aus konnen alle wichtigen Maschinen-
funktionen aufgerufen und ausgeftuhrt werden. Eine andere Innovation, die wir im vergangenen Jahr prasentiert haben, ist unser
digitales Werkzeugmanagement: Werkzeugdaten, die friher manuell eingegeben werden mussten, werden Uber RFID oder QR-
Scan direkt an die Maschine Ubertragen, was den Prozess schneller und sicherer macht.
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Mit unseren Software-Losungen flr Digital Production lassen sich Einzelmaschinen und vor allem komplette Produktionspro-
zesse transparent steuern und vernetzen: Von der intelligenten Auftragsverwaltung durch das Hermle Automation-Control-Sys-
tem (HACS) Uber die zentrale Maschinentiberwachung mit dem Hermle Information-Management-System (HIMS) bis zur effizi-
enten Werkzeugorganisation, fUr die wir mehrere Losungen anbieten. Verknlpft werden diese Bausteine Uber den Hermle Home
(Hermle Operator-Menu-Extension) Bildschirm. Dadurch hat der Anwender auf einer nutzerspezifisch definierbaren Oberflache
alle wesentlichen Informationen im Uberblick.

Damit unsere Bearbeitungszentren auch in automatisierte
Produktionsprozesse mit fremden Maschinen integriert wer-
den kénnen, beteiligen wir uns am vom Branchenverband
VDMA initiierten Projekt UMATI (Universal Machine Tool Inter-
face). Ziel ist die Entwicklung einer standardisierten, offenen,
flexiblen und sicheren Schnittstelle ,made in Germany”, tiber
die Werkzeugmaschinen herstellertbergreifend in (bergeord-
neten IT-Systemen vernetzt werden konnen. Damit lasst sich

beispielsweise unser zentrales Tool HIMS auch fiir die Uber-
wachung von Bearbeitungszentren anderer Produzenten ein-
setzen. Auf der Fachmesse EMO war UMATI im vergangenen

Jahr bereits als Showcase zu sehen: 70 internationale Firmen,

darunter auch Hermle, hatten ihre Maschinen mit verschie-
denen Steuerungen an einen zentralen Server angeschlossen.
Die Veroffentlichung einer UMATI-Version 1.0 ist fur Mitte
2020 geplant.

Komplettiert wird das Software-Angebot mit den Modulen aus dem Bereich Digital Service. Dazu gehoren unter anderem Lo-
sungen fur die Uberwachung, Fern- und vorausschauende Wartung (Predictive Maintenance) unserer Bearbeitungszentren und
automatisierten Anlagen. Derzeit werden unsere Serviceprozesse unter dem Stichwort ,Digitaler Zwilling” weiter verbessert: Zu
jeder ausgelieferten Anlage soll es bei Hermle klinftig ein virtuelles Exemplar geben. Dieser digitale Fingerabdruck enthalt samt-
liche technischen Daten von der Konstruktion bis zur Produktion und macht sie vollstandig riickverfolgbar. Damit schaffen wir
eine noch leistungsfahigere Infrastruktur fir die Wartung unserer Bearbeitungszentren. Indem wir den digitalen Fingerabdruck
kontinuierlich mit den aktuellen Daten der Maschinen abgleichen, erhalten wir ein genaues Bild Uber ihren Zustand und konnen
besser entscheiden, welche MaBnahmen tatsachlich notig sind. Das Ergebnis ist eine hohere Bedarfsorientierung und damit
weniger Standardwartungen sowie mehr Nutzen fir unsere Kunden.
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03
Der Konzernabschluss
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03.1
Die Konzernhilanz

AKTIVA Anhang
A. Langfristige Vermogenswerte
[ Immaterielle Vermogenswerte 7)
ll. Sachanlagen 7)
1. Sonstige Finanzanlagen 7)
IV. Sonstige langfristige Vermogenswerte 8)
V. Aktive latente Steuern (24)

B. Kurzfristige Vermogenswerte

. Vorrate ©)
[l. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (10)
1. Sonstige kurzfristige Forderungen (10)
IV. Wertpapiere und sonstige Anlagen (11)
V. Zahlungsmittel (12)
SUMME AKTIVA
PASSIVA

A. Eigenkapital
| Eigenkapital der Aktionare der Hermle AG (13)

[I. Anteile anderer Gesellschafter (14)

B. Langfristige Verbindlichkeiten und Riickstellungen
| Sonstige langfristige Verbindlichkeiten (16)

[l. Langfristige Rickstellungen (15)

[l. Passive latente Steuern (24)

C. Kurzfristige Verbindlichkeiten und Rickstellungen
. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16)

[I. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (16)
1. Steuerrtckstellungen (15)
IV. Kurzfristige Rickstellungen (15)

SUMME PASSIVA

31.12.2019
T-Euro

11.665
73.497
3.005
7
3.231
91.405

73:978
64.224
13.056
10.000
107.540
268.741
360.146

31.12.2049
T-Euro

260.389
i)
260.404

921
1.768
1.641
4.330

8.594
39628
1:688
45.550
95.412
360.146

Vorjahr
T-Euro

12.327
69.129
S)

29
3.571

85.061

67.605
71.719
6.840
6.505
128.596

281.265

366.326

Vorjahr
T-Euro

250.302
11

250.313

0
1.815
1.818

3.633

9.538
53.953
4117
44.772

112.380

366.326

40
41




03.2
Jie Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2018 Vorjahr
T-Euro T-Euro
Umsatzerlose (17) 463.099 452.922
Veranderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 381 917
Andere aktivierte Eigenleistungen 1,288 1.290
Gesamtleistung 464.739 455,129
Sonstige betriebliche Ertrage (18) 8.191 7.090
Materialaufwendungen (19) 189.693 189.263
Personalaufwendungen (20) 112.249 106.235
Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte des Anlagevermogens und Sachanlagen (21) 10.391 10.013
Sonstige betriebliche Aufwendungen (22) 46.400 44978
358.733 350.489
Betriebsergebnis 1141508 111.730
Ubriges Finanzergebnis (23) -105 4.824
Finanzergebnis -105 4824
Ergebnis vor Steuern 114.092 116.554
Steuern vom Einkommen und Ertrag (24) 29.882 29.083
Jahresuberschuss 84.210 87.471
Gewinnanteile anderer Gesellschafter -3
Gewinnanteil der Aktionare der Hermle AG 87.468
Ergebnis je Aktie in Euro (25)
Je Stammaktie 17,48
Je Vorzugsaktie inkl. Dividendenvorzug 17,53




3.3
Jie Konzern-

Gesamteinkommensrechnung

JahresUberschuss gema® Gewinn- und Verlustrechnung

Vorjahr
T-Euro

Sonstiges Gesamteinkommen
Posten, die anschlieRend moglicherweise in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

87.471

Wahrungsveranderungen

Veranderungen aus derivativen Finanzinstrumenten

376

Veranderungen aus zur VerauBBerung verflgharen
Finanzinstrumenten

-565

Ertragsteuern auf sonstiges Gesamteinkommen
- Steuern auf Wahrungsveranderungen
- Steuern auf Veranderungen von derivativen Finanzinstrumenten
- Steuern auf Veranderungen von zur VerauRerung
verfligharen Finanzinstrumenten

Summe der Ertragsteuern auf sonstiges Gesamteinkommen

150

Sonstiges Gesamteinkommen nach Steuern

150

Gesamteinkommen

-39

Anteile anderer Gesellschafter am Gesamteinkommen

87.432

Anteile der Aktionare der Hermle AG am Gesamteinkommen

87.429

42
43




03.4
Die Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

P 25 i 2 k| g
éée é;ﬁae %e Ege Jg:%’ge ge
§53 $E3 52 2z 2z 53
[GRZ RS G > X [GRGEIE AT X -
Stand am 01.01.2018 12.000 3.000 3.286 1.749 96.029 120.572
Dividende fur das Vorjahr It. HV-Beschluss -75.050
Jahresuberschuss 2018 87.468
Einstellung in Gewinnrlicklagen
gem. § 16 Abs. 3 der Satzung 7.500 -7.500
Wahrungsveranderungen
Cashflow Hedges
Nicht abgerufene Dividenden 1
Sonstige Veranderungen 1 427
Stand am 31.12.2018 12.000 3.000 3.286 1.749 103.530 125.918
Dividende fur das Vorjahr It. HV-Beschluss -75.050
Jahrestiberschuss 2019 84.205
Einstellung in gesetzliche Gewinnrtcklagen HIT 66 -66
Wahrungsveranderungen
Cashflow Hedges
Nicht abgerufene Dividenden 1
Sonstige Veranderungen 8 -6

Stand am 31.12.2019 12.000 3.000 3.286 1.815 103.538 135.002
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237.511

16
-9

237.494
-75.050

218.350 525 333 0

-75.050
87.468

-75.059
87471

3

87.468

376
-415

376

-415

376

-415

428

428

428

250.313

10
-2

231.197 901 -82 0 250.302

-75.050
84.205

-75.052
84.210

-75.050

5

84.205

798

797

132

44
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03.5

Die Konzern-Kapitalflussrechnung

Jahresiiberschuss
Abschreibungen auf Anlagevermogen
Abschreibungen auf Wertpapiere und sonstige Anlagen
Veranderung langfristiger Ruckstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Vorgange

Cashflow vor Verianderung des Working Capital

Eliminierung Nachsteuerergebnis aus Anlageabgangen
Mittelbindung / Mittelfreisetzung aus
Vorraten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstigen kurzfristigen Forderungen
Aktiven latenten Steuern sowie sonstigen langfristigen Vermogenswerten
Kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Kurzfristigen Ruckstellungen
Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
Passiven latenten Steuern

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstitigkeit

Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte
Auszahlungen flr Investitionen in vollkonsolidierte Unternehmen
Auszahlungen fur Kauf fremder Wertpapiere und sonstiger Anlagen
Einzahlungen aus Verkauf fremder Wertpapiere und sonstiger Anlagen

Mittelzu- / -abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelaufnahme / Mittelfreisetzung aus
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Auszahlung von Dividenden

Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit

Wechselkursbedingte Wertanderungen”
Veranderung aus direkten erfolgsneutralen Verrechnungen ins EK*
Sonstige Veranderungen”

Veranderung der finanziellen Mittel

Finanzielle Mittel zum 01.01.

Finanzielle Mittel zum 31.12.

*vgl. Eigenkapitalveranderungsrechnung und Anlagenspiegel

Zur Erlauterung der Kapitalflussrechnung vgl. Anhang (26)

1498
-6.245
362
-944
-1.701
-14.323
=176

71.695

-12.617
1617
-639

0
-13.000
6.505

-18.134

878
-79:.058

-75.396

645
132
2

-21.056
128.596
107.540

Vorjahr
T-Euro

87471
10.013
131
234
-4.903

92.946

-528

-5.521
-9.177
-1.405
-1.232
-2.088
5.369
15.413
-463

93.314

-10.955
784
-917
-2.805
-1.500
22.449

7.056

0
-75.058

-75.058

301
-415
8

25.206

103.390

128.596




03.6
Die Konzern-
Segmentberichterstattung

Inlands- Auslands- Konsolidie- Konzern-

gesellschaften vertrieb rungseffekte  abschluss IFRS

2019 2019 2019

T-Euro T-Euro T-Euro

Umsatz mit Dritten 290.376 172.723 463.099
Betriebsergebnis 103.470 10.654 114.197
JahresUberschuss 85.870 8.330 84.210
Langfristiges Segmentvermagen 82.981 8.424 91.405
Kurzfristiges Segmentvermogen 206.351 76.395 268.741
Segmentvermogen (Summe Aktiva) 289.332 84.819 360.146
Segmentschulden inkl. Rickstellungen 75.011 S 99.742
Investitionen (inkl. Zugénge Nutzungsrechte) 12.931 3.482 16.413
Abschreibungen 9.072 1359 1G5
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 1.145 =5 1.296
2018 2018 2018 2018

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Umsatz mit Dritten 272.234 180.688 452.922
Betriebsergebnis 102.282 9.757 -310 111.730
Jahresuberschuss 88.437 7.582 -8.548 87.471
Langfristiges Segmentvermogen 78.715 6.346 85.061
Kurzfristiges Segmentvermogen 221.728 71919 -12.382 281.265
Segmentvermogen (Summe Aktiva) 300.443 78.266 -12.382 366.327
Segmentschulden inkl. Rickstellungen 86.193 38.152 -8.331 116.013
Investitionen 10.538 1.334 11.872
Abschreibungen 8.816 1.197 10.013
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt 1.086 139 1.225

Zur Erlauterung der Segmentberichterstattung vgl. Anhang (27)




03.7
Der Konzern-

Anlagenspiegel 2019

Immaterielle Vermogenswerte

. Geschafts- oder Firmenwert
. Aktivierter Entwicklungsaufwand
. Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

. GrundstUcke, grundsttcksgleiche Rechte

und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstticken

. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen

Finanzanlagen

. Sonstige Finanzanlagen

Summe 1. bis [lI.

01.01.2019

Stand am
T-Euro

69.990
51.564

30.886
482

152.922

174.138

Anschaffungs- und Herstellungskosten

S E ge 58 g%
302
639 34 2
639 336 2
252 105
1.652 1.939 7 49
5.753 1.965 445 127
5.117 -452
12.774 3.904 0 281
3.000
3.000
16.413 4.240 0 283

' Zu den Effekten aus der Erstanwendung IFRS 16 zum 01.01.2019 vgl. Erlauterungen Anhang (2)



Abschreibungen Restbuchwert

£ g £ g 5 5 s 52 g2 €] £ S
ToE 255 §5 §5 25 E&S 28§ E5 S e
S fge= L Sl o =g © 2w 580 8 I S
B o - »h o N = Jyun S =& S g o () [ & ™
6.096 6.096
236 302 2.573 319 83
1.063 31 1 7.278 5.912 5.486
1.299 333 1 9.851 12.32% 11.665
70.347 1.962 30 28.984 42998 10 41.363
51 88€ 3.059 1.488 15 37.231 15:551 14.102
35.246 4071 1.781 85 22.361 10.900 @ 12.885
53l 482 5.147
162.073 9.092 3.269 130 88.576 70.299 73.497
3.005 |
186.594 | 91.507 10.391 3.602 0 131 98.427




03.8
Der Konzern-

Anlagenspiegel 2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

@ §n .8
=8 g % 2 &<
o; [EEEEE SR FE
= S g Se E
Immaterielle Vermogenswerte
1. Geschafts- oder Firmenwert 6.096
2. Aktivierter Entwicklungsaufwand 53 850
3. Sonstige Immaterielle Vermégenswerte 5951 874
12.100 1.724 2
I. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundsttcksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 68.290 653 7 111
2. Technische Anlagen und Maschinen 47432 5.395 1572 296 13
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 30.074 4536 4.065 29 71
4. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 350 473 15 -332 -1
1465568 11.057 5.652 0 194
[l. Finanzanlagen
1. Anteile an at equity bewerteten Unternehmen 1.0748 1.073
2. Sonstige Finanzanlagen 5.006 50011
6.079 6.074
Summe I. bis I11. 163.065 23.157 13.450 0 196

' Der Abgang betrifft die Termingeldanlagen, deren Restlaufzeit zum 31.12.2018 weniger als ein Jahr
betragt. Der Ausweis erfolgt daher nicht mehr unter den langfristigen Vermogenswerten, sondern unter
den kurzfristigen Vermogenswerten in der Position "Wertpapiere und sonstige Anlagen”.



31.12.2018

Stand am
T-Euro

5

172.968

Stand am
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Allgemeine Grundsatze

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, die ihren Sitz in Gosheim, Industriestrae 8-12, Deutschland, hat und in

das Handelsregister beim Amtsgericht Stuttgart, HRB 460397, eingetragen ist, ist die oberste Muttergesellschaft des
Hermle-Konzerns. Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und ihre Tochtergesellschaften produzieren und vertreiben
hochprazise Frasmaschinen und Bearbeitungszentren.

Der Konzernabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den nach § 315e HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Dabei wurden alle zum Bilanzstichtag verpflichtend anzuwendenden
Standards, Auslegungen und Interpretationen berlcksichtigt.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Abschlisse der Gesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen auf den Stichtag 31. Dezember 2019 aufgestellt.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, werden einige Positionen der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst. Diese werden im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung wird nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Konzernwahrung ist der Euro. Die Angaben erfolgen entsprechend
kaufmannischer Auf- oder Abrundung in Tausend Euro, sofern nichts anderes erwahnt ist.

Der Vorstand der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG hat den Konzernabschluss am 7. April 2020 zur Weitergabe an
den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er
den Konzernabschluss hilligt.

Neue und geanderte Standards/Interpretationen

Fur das Geschaftsjahr 2019 wurden die IFRS zugrunde gelegt, die verpflichtend auf Geschaftsjahre anzuwenden sind,
die am 1. Januar 2019 beginnen.

Es waren im laufenden Geschéftsjahr folgende Standards und Interpretationen erstmalig verpflichtend zu beachten:

IFRS 16: Leasingvertrage

IFRS S: Finanzielle Vermogenswerte mit negativer Vorfalligkeitsentschadigung (Anderung)

IFRIC 23: Unsicherheit bezlglich der ertragsteuerlichen Behandlung

IAS 19: Plananderung, -klirzung oder -abgeltung

|AS 28: Langfristige Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(Anderungen)

IFRS 2015 - 2017: IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 und IAS 23 (Anderungen)

Zu IFRS 16: IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach fast alle Leasingverhaltnisse in der
Bilanz des Leasingnehmers zu erfassen sind. Der Standard ersetzt IAS 17 ,Leasingverhaltnisse” und die erganzenden
Leitlinien IFRIC 4 ,Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt’, SIC-15 ,Operating-Leasingverhalt-
nisse - Anreize” und SIC-27 ,Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen Form von
Leasingverhaltnissen”.

Ein Leasingnehmer erfasst grundsatzlich fur Leasingverhaltnisse eine Leasingverbindlichkeit in Hohe des Barwerts der
zukUnftigen Leasingzahlungen und in gleicher Hohe ein Nutzungsrecht (right of use), das sein Recht auf die Nutzung des
zugrunde liegenden Vermogenswertes darstellt. Es gibt Ausnahmeregelungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse (Lauf-
zeit betragt zwolf Monate oder weniger) und fur Leasingverhaltnisse im Zusammenhang mit geringwertigen Vermogens-
werten. Die Regelungen zur Rechnungslegung beim Leasinggeber sind vergleichbar mit dem friheren Standard - das
heilt, dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse einstufen
und unterschiedlich zu bilanzieren haben. Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG ist ausschlieRlich Leasingnehmer und
nicht als Leasinggeber tatig.

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG hat IFRS 16 erstmalig zum 1. Januar 2019 unter Anwendung der modifiziert
retrospektiven Methode angewendet; der Ansatz der Nutzungsrechte erfolgte grundsatzlich in Hohe der Leasingverbind-
lichkeit. Vergleichsinformationen wurden nicht angepasst.




Es wurde die Vereinfachungsregelung bezUtglich der Beibehaltung der Definition eines Leasingverhaltnisses bei der Um-
stellung genutzt. Dies bedeutet, dass die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG IFRS 16 auf alle Vertrage angewendet
hat, die vor dem 1. Januar 2019 abgeschlossen worden sind und nach IAS 17 und IFRIC 4 als Leasingverhéltnisse identi-
fiziert worden sind. Von der Erstanwendung sind die bislang als Operating-Leasing klassifizierten Leasingvertrage betrof-
fen. Kurz laufende Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von nicht mehr als zwolf Monaten (und ohne Kaufoption)
sowie Leasingvereinbarungen, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert
ist, wurden entsprechend dem Wahlrecht nicht bilanziert. Die diesbezlglichen Leasingzahlungen werden unverandert als
Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Nichtleasing- und Leasingkomponenten werden grund-
satzlich getrennt voneinander bilanziert.

Der erstmalige Ansatz einer Leasingverbindlichkeit bestimmt sich als Barwert der zu leistenden Leasingzahlungen zu-
zUglich direkt zurechenbarer Kosten. Die Abzinsung erfolgt mit dem Zinssatz, der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegt,
oder, sofern dieser nicht ohne weiteres bestimmt werden kann, mit dem entsprechend den Marktgegebenheiten zu er-
wartenden Grenzfremdkapitalzinssatz. Der angewandte durchschnittliche Grenzfremdkapitalzinssatz zum 1. Januar 2019
betrug vor dem Hintergrund der kurzen Laufzeit der Leasingverhaltnisse und der Bonitat unserer Gesellschaft ca. 1,0 %.
In der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit aufgezinst und erfolgsneutral um die geleisteten
Leasingzahlungen vermindert. Die im Anlagevermogen ausgewiesenen Nutzungsrechte werden beim erstmaligen Ansatz
grundsatzlich in Hohe der Leasingverbindlichkeit aktiviert. Vor Beginn des Leasingverhaltnisses geleistete Zahlungen
sowie vom Leasinggeber gewahrte Mietanreize werden im Buchwert des Nutzungsrechts bertcksichtigt. Das Nutzungs-
recht wird grundsatzlich Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses unter Berlcksichtigung erforderlicher Wertminde-
rungen nach |AS 36 abgeschrieben.

Die Anwendung des IFRS 16 fuhrt zu einer veranderten Struktur der Aufwendungen, da der Konzern nun Abschrei-
bungen fir Nutzungsrechte sowie Zinsaufwendungen aus den Leasingverbindlichkeiten ansetzt. Bisher beeinflussten
Aufwendungen fur Operating-Leasingverhaltnisse vollstandig das EBIT. Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Lea-
singverbindlichkeit nach IFRS 16 werden nun im Finanzergebnis ausgewiesen. In der Kapitalflussrechnung werden Zins-
und Tilgungszahlungen fur Leasingverhaltnisse im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen. Cashflows fir
Operating-Leasingverhaltnisse wurden vorher im Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit gezeigt.

Im Rahmen der Umstellung auf IFRS 16 wurden zum 1. Januar 2019 Leasingverbindlichkeiten in Hohe von T-Euro 1.140
und Nutzungsrechte mit einem Betrag in Hohe der Leasingverbindlichkeit, angepasst um fur diese Leasingverhaltnisse
vor dem 1. Januar 2019 aktivisch abgegrenzte Leasingzahlungen, in Hohe von T-Euro 1.169 erfasst. Die Differenz zwi-
schen den erwarteten kinftigen Mindestleasingzahlungen flir Operating-Leasingverhaltnisse zum 31. Dezember 2018

in Hohe von T-Euro 1.186 und den in der Eroffnungshilanz erfassten Leasingverbindlichkeiten in Hohe von T-Euro 1.140
ergibt sich im Wesentlichen aus der Austibung des Wahlrechtes fir den Ansatz kurzfristiger und geringwertiger Leasing-
verhaltnisse sowie dem Effekt aus der Abzinsung.

Die Werte in der Bilanz im Zusammenhang mit der Erstanwendung zum 1. Januar 2019 teilen sich wie folgt auf:

Nutzungsrechte  Leasingverbindlichkeiten

zum 01.01.2019 zum 01.01.2019
T-Euro T-Euro

Grundsttcke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsttcken 928 928
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 241 212
1.169 1.140
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Durch die Anwendung des IFRS 16 reduzierten sich in 2019 die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, wahrend sich
die Abschreibungen erhohten. Es ergab sich ein Anstieg des EBITDA sowie eine minimale Verbesserung des EBIT. Die
geanderte Erfassung in der Kapitalflussrechnung fuhrte fiir 2019 zu einem Anstieg des Free Cashflow. Der Cashflow
aus der Finanzierungstatigkeit veranderte sich entsprechend.

Die Ubrigen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden mit Ausnahme der verpflichtend neu anzuwen-
denden Vorschriften sowie die Wahlrechte wurden im Vergleich zum Geschaftsjahr 2018 unverandert beibehalten.

Aus den Ubrigen neuen Standards haben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss ergeben.

Folgende neue Standards und Interpretationen, die von der Europaischen Union bereits Gbernommen wurden, sind noch
nicht in Kraft getreten und wurden im Abschluss noch nicht bertcksichtigt:

IAS 1und IAS 8: Festlegung einer Definition fur Wesentlichkeit
Rahmenkonzept: Anderungen der Verweise in diversen Standards auf das Rahmenkaonzept
IFRS 9, IAS 39, IAS 7: IBOR-Reform

Daruber hinaus existieren folgende neue oder geanderte Standards und Interpretationen, die vom IASB herausgegeben
wurden, aber von der Europaischen Union noch nicht anerkannt sind:

IFRS 3: Anderung der Definition des Geschaftsbetriebs
IFRS 17: Versicherungsvertrage
Es ist nicht zu erwarten, dass diese Standards wesentliche Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben werden.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden samtliche Tochterunternehmen der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG einbezogen.
Alle Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die direkt von der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG beherrscht und
darum voll konsolidiert werden.

Der Konsolidierungskreis ergibt sich aus der nachfolgenden Tabelle:

Art der Beteiligungs-
Gesellschaft Konsolidierung guote
Segment Inland
Hermle Vertriebs GmbH, Gosheim voll 100,0 %
Hermle Systemtechnik GmbH, Gosheim voll 100,0 %
Hermle Maschinenbau GmbH, Gosheim voll 100,0 %

Art der Beteiligungs-
Gesellschaft Konsolidierung quote
Segment Auslandsvertrieb
Hermle (Schweiz) AG, Neuhausen, Schweiz voll 100,0 %
Hermle WWE AG, Neuhausen, Schweiz voll 99,8 %
Hermle Vostok 000, Moskau, Russland voll 99,8 %
Hermle Nederland B.V., Blerick, Niederlande voll 100,0 %
Hermle Italia S.r.l., Rodano, Italien voll 100,0 %
Hermle USA INC. (vormals Hermle Machine Co. LLC), Franklin, Wisconsin, USA voll 100,0 %
Hermle Properties INC., Franklin, Wisconsin, USA voll 100,0 %
Hermle Ulyanovsk 000, Ulyanovsk, Russland voll 100,0 %

Hermle México S. DE R.L. DE C\V., Querétaro, Mexiko voll 100,0 %



Die im Juli 2019 neu gegriindete Hermle México wurde im Geschaftsjahr erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Zum 1. Januar 2019 wurde die bisherige Betriebsstatte Hermle USA der Hermle AG in eine Hermle Properties Inc. Gber-
fuhrt. Als Geschaftszweck wird das in Franklin, Wisconsin, befindliche Betriebsgebaude gehalten, welches unverandert
an die Hermle USA INC. vermietet wird. Die Hermle Properties INC. wurde ab dem 01.01.2019 dem Auslandssegment
zugeordnet, wahrend die bisherige Betriebsstatte als Teil der Hermle AG dem Inlandssegment zugeordnet war.

Der Konsolidierungskreis blieb ansonsten gegenliber dem Vorjahr unverandert.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFRS 3 ("Business Combinations") nach der Erwerbsmethode. Danach werden
die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des Erwerbs verrechnet. Ein entstehender positiver Unterschiedsbetrag wird als
derivativer Geschafts- oder Firmenwert aktiviert, ein entstehender negativer Unterschiedsbetrag wird sofort erfolgswirk-
sam aufgelost. Entstehende Firmenwerte werden mindestens jahrlich einem Impairment-Test unterzogen.

Zwischenergebnisse zwischen den vollkonsolidierten Gesellschaften werden - soweit wesentlich - eliminiert. Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen Konzerngesellschaften werden aufgerechnet.

Fur die Anteile konzernfremder Gesellschafter an Konzerngesellschaften ist in Hohe ihres Anteils am Eigenkapital ein
Ausgleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter gebildet worden. Dieser Betrag beinhaltet neben den Anteilen
Dritter am Kapital und den Riicklagen auch den anteiligen Bilanzgewinn.

Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschltsse der konsolidierten Unternehmen erfolgt auf
Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da alle in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststandig
ihr Geschaft betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen Landeswahrung der Gesell-
schaft. Daher werden im Konzernabschluss die Vermogenswerte und Schulden mit dem Stichtagskurs, Eigenkapital-
posten mit historischen Kursen sowie Aufwendungen und Ertrage mit dem Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Aus
der Umrechnung des Abschlusses resultierende Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des Tochterunter-
nehmens ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen werden monetare Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum
Stichtagskurs umgerechnet. Daraus entstehende Wéahrungsgewinne oder -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam
erfasst. Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung von Bilanzpositionen auslandischer Betriebsstatten
werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst.

Folgende Wechselkurse wurden fur die Umrechnung der wesentlichen Fremdwahrungsabschltsse verwandt:

Stichtagskurse Stichtagskurse [EBNIgelaelalaliee¥E=1 Durchschnittskurse

31122008 31.12.2018 2018
usSD 1,1234 1,1450 1,1793
CHF 1,0854 1,1269 1,1877
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
AKTIVPOSTEN

Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte werden nach IAS 38 zu Anschaffungskosten bewertet, vermindert um die planmagige Ab-
schreibung. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen
Vermogenswertes entsprechen dem beizulegenden Zeitwert im Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses.

Erworbene Geschafts- oder Firmenwerte werden aktiviert und jahrlich einem Impairment-Test unterzogen. Sofern ein
Wertherichtigungshedarf festgestellt wird, erfolgt eine Abschreibung.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, aus denen dem Konzern mit hoher Wahrscheinlichkeit ein zuktnftiger
Nutzen zuflielt und deren Kosten zuverlassig bestimmt werden konnen, werden mit den Herstellkosten aktiviert. Die
Herstellkosten erfassen dabei alle dem Herstellprozess direkt zurechenbaren Kosten und angemessene Teile der damit in
Verbindung stehenden Gemeinkosten. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert. Forschungs- und nicht aktivierungs-
fahige Entwicklungsaufwendungen werden bei Entstehung grundsatzlich als laufender Aufwand behandelt. Entwick-
lungskosten fUr neue oder wesentlich verbesserte Produkte werden aktiviert, soweit die technische Umsetzbarkeit

sowie die Vermarktungsfahigkeit und -absicht gesichert sind. Der Nachweis fur die genannten Kriterien wird mit der
technischen Erprobung der neuen Produkte im Haus und der erfolgreichen Vorstellung bei Versuchskunden erbracht.
Aktivierte Entwicklungen werden beginnend mit der o6ffentlichen Vorstellung Uber einen erwarteten Produktlebenszyklus
von drei bis vier Jahren linear abgeschrieben und jahrlich durch einen Impairment-Test Uberpruft.

Das Sachanlagevermogen ist auf der Grundlage der Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer, angesetzt. Die planmaBigen Abschreibungen
werden entsprechend dem zu erwartenden Verbrauch des zuk(nftigen Nutzens vorgenommen. Die Eigenleistungen wur-
den mit den direkt zurechenbaren Kosten zuzlglich anteiliger Gemeinkosten bilanziert. Reparatur- und Instandhaltungs-
kosten sowie Finanzierungsaufwendungen werden als laufender Aufwand erfasst.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende konzerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 3 bis 5 Jahre
Entwicklungskosten 3 bis 4 Jahre
Technisches Know-how 10 Jahre
Gebaude 12 bis 50 Jahre
Technische Anlagen und Betriebsvorrichtungen 3 bis 14 Jahre
Andere Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 14 Jahre

Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer - auler dem Geschafts- oder Firmenwert - liegen nicht vor.

Impairment-Tests

Die Werthaltigkeit des Anlagevermogens wird regelmaRig zum Bilanzstichtag gepruft. Eine Uberprifung findet ebenfalls
dann statt, wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein konnte. AuRerplanmaBige Abschreibungen
werden vorgenommen, wenn infolge veranderter Umstande eine voraussichtlich dauerhafte Wertminderung gegeben ist.
Die Werthaltigkeit wird durch den Vergleich des Buchwerts der jeweiligen Vermogenswerte mit dem erzielbaren Betrag
bestimmt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren Wert aus der Nutzung oder der VerauRerung des betroffenen
Vermogenswerts. Sofern dieser unter den Buchwert gesunken ist, wird eine auerplanmafige Abschreibung vorgenom-
men. Steigt der Zeitwert fUr einen zuvor auerplanmaBig abgeschriebenen Vermagenswert, so findet eine Wertaufholung
statt. Ausgenommen von der Wertaufholung ist ein Geschafts- oder Firmenwert.




Geschafts- oder Firmenwerte werden ebenfalls jahrlich oder bei Bestehen von Anhaltspunkten einem Impairment-Test
unterzogen. Dabei wird der Goodwill zuztiglich des zugeordneten anteiligen Buchwerts mit dem erzielbaren Nutzwert,
abgeleitet aus dem abgezinsten Free Cashflow der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten der Gesellschaft, verglichen.
Dieser Rechnung liegt ein mehrjahriger Planungszeitraum zugrunde. Zur Extrapolation der Cashflow-Prognose fur
Zeitraume auBerhalb des Detailplanungszeitraumes wird eine Wachstumsrate von 1 % unterstellt, was der erwarteten
langfristigen Wachstumsrate in der Maschinenbau-Branche entspricht.

Grundannahmen flr die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts abzgl. VerduBerungskosten beziehen sich auf die
Abzinsungssatze und die Wachstumsrate, die der Extrapolation der Cashflow-Prognosen flr die Mehrjahresplanung
zugrunde gelegt wurde.

Abzinsungssatze

Die Abzinsungssatze stellen die aktuellen Markteinschatzungen hinsichtlich der den zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten jeweils zugeordneten Risiken dar. Hierbei werden der Zinseffekt und die spezifischen Risiken der Vermogenswerte
berlicksichtigt. Der Abzinsungssatz berlcksichtigt die Risiken des Konzerns und seiner Segmente und Gesellschaften, die
sich fur eine vergleichbare Anlage am Kapitalmarkt ergeben wirden, und basiert auf den durchschnittlichen gewichteten
Kapitalkosten (WACC). Fir die Berechnung des beizulegenden Zeitwerts wurde ein einheitlicher Abzinsungssatz von
5,18 % herangezogen.

Sensitivitat der getroffenen Annahmen

Im Rahmen des Wertminderungstests wurden Szenario-Analysen mit abweichenden Annahmen erstellt. Sowohl ein
Zinsanstieg von 100 Basispunkten als auch eine EBIT-Margen-Verschlechterung von bis zu 2 % fihren dabei zu keinem
Ubersteigen des Buchwertes Uber den beizulegenden Zeitwert.

Leasingverhaltnisse

Die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG ist ausschliellich als Leasingnehmer und nicht als Leasinggeber tatig. Leasing-
verhaltnisse werden im Zusammenhang mit Gebaudemietvertragen und Kfz-Leasingvertragen bilanziert.

Bis zum 31. Dezember 2018 waren gemaf IAS 17 keine Leasingverhaltnisse zu bilanzieren. Mit der Erstanwendung des
IFRS 16 werden erstmals Leasingverhaltnisse bilanziert, die zuvor als Operating-Leasingverhaltnisse eingestuft wurden.

Zu Beginn der Laufzeit des Leasingvertrages werden Nutzungsrechte erstmalig zu Anschaffungskosten bewertet, die
grundsatzlich dem Ansatz der Leasingverbindlichkeit entsprechen und ggf. um etwaige direkte Kosten (z.B. Leasing-
sonderzahlungen) sowie geschatzte Kosten fir Riickbau und Wiederherstellung angepasst werden. In nachfolgenden
Perioden werden fur die Ermittlung des bilanzierten Darlehens die Leasingzahlungen in einen Zins- und einen Tilgungs-
anteil zerlegt. Die Finanzierungskosten sind so Uber die Laufzeit des Vertrages zu verteilen, dass ein konstanter Zinssatz
auf die jeweils verbleibende Restschuld entsteht. Der Wert, mit dem der Vermogenswert zu Beginn aktiviert wird, wird
unter Bertcksichtigung eines moglicherweise vereinbarten Restwertes linear Uber die Laufzeit des Vertrages abgeschrie-
ben.

Kurz laufende Leasingvereinbarungen mit einer Laufzeit von nicht mehr als zwolf Monaten (und chne Kaufoption) sowie
Leasingvereinbarungen, bei denen der dem Leasingvertrag zugrunde liegende Vermogenswert von geringem Wert ist,
werden entsprechend dem Wahlrecht nicht bilanziert.

Nutzungsrecht und Leasingverbindlichkeit werden neu bewertet, wenn sich die Einschatzung Uber die Austbung von
Kundigungsoptionen oder die feste Leasingzahlung des Vertrages andert.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten grundséatzlich sonstige Finanzanlagen in Form von Terminanlagen oder vergleichbare
Finanzanlagen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr, die mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt
werden.

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die sonstigen langfristigen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen unverbriefte Forderungen, die mit den
fortgefuhrten Anschaffungskosten angesetzt werden. Wertminderungen werden sofern erforderlich gema IFRS 9
erfolgswirksam vorgenommen.
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Rohstoffe und Handelswaren werden grundsatzlich zu durchschnittlichen Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
Nettoverauferungswert bewertet. Unfertige und fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten oder dem niedrigeren
Nettoverauferungswert angesetzt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechenbaren Kosten die
angemessenen und notwendigen Fertigungs- und Materialgemeinkosten sowie darauf entfallende aktivierungspflichtige
Verwaltungskosten auf Basis einer normalen Auslastung. Fertige Erzeugnisse werden zu Standardkosten bewertet. Auf
langer lagernde Bestande und bei verminderter Verwertbarkeit oder zur verlustfreien Bewertung werden ausreichende
Abwertungen auf den niedrigeren NettoverauRerungswert vorgenommen. Bei Entfall der Griinde werden diese wieder
aufgeholt. Fremdkapitalzinsen werden nicht bertcksichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Forderungen werden mit den fortgefthrten
Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Mogliche und erkennbare Ausfallrisiken bei
einzelnen Forderungen sind durch angemessene Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.

Die Ermittlung der Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen beruht auf Ermessensentscheidungen und Beur-
teilungen einzelner Forderungen, bei denen neben Kreditwirdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden auch
aktuelle Konjunkturentwicklungen, aktuelle Geschaftsentwicklungen, landerspezifische Gegebenheiten, Erfahrungen der
Vergangenheit etc. bertcksichtigt wurden. Unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen und Vermogenswerte
mit Laufzeiten Uber einem Jahr werden mit dem Barwert ausgewiesen.

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen Vermogenswert und bei dem Ver-
tragspartner zu einer finanziellen Schuld oder einem Eigenkapitalinstrument fihren.

Finanzielle Vermogenswerte beinhalten insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel, deri-
vative finanzielle Vermagenswerte sowie marktgangige Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen und Finanzinvestitionen.

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, und Verbindlichkeiten
werden erstmals am Handelstag erfasst, wenn Hermle Vertragspartei nach den Vertragen Uber die Finanzinstrumente
wird. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ab dem Zeitpunkt angesetzt, zu dem sie entstanden sind.

Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finan-
zierungskomponente oder finanzielle Verhindlichkeiten, werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Bei Posten, die im Folgenden nicht der Kategorie erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet zuzu-
ordnen sind, werden Transaktionskosten, die direkt mit dem Erwerb oder der Ausgabe zurechenbar sind, als Anschaf-
fungsnebenkosten erfasst. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne wesentliche Finanzierungskomponente
werden beim erstmaligen Ansatz zum Transaktionspreis (grundsatzlich entspricht dies den Anschaffungskosten) bewer-
tet. Die Folgebewertung richtet sich nach der Klassifizierung der Finanzinstrumente.

Die Klassifizierung von Finanzinstrumenten basiert auf dem Geschaftsmodell, in welchem die Instrumente gehalten wer-
den, sowie der Zusammensetzung der vertraglichen Zahlungsstrome. Die Festlegung des Geschaftsmodells erfolgt auf
Partfolioebene und richtet sich nach der Intention des Managements sowie den Transaktionsmustern der Vergangenheit.
Die Prifung der Zahlungsstrome erfolgt auf Basis der einzelnen Instrumente.

Finanzielle Vermogenswerte werden nach IFRS 9 in die folgenden drei Kategorien eingestuft:

1. Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden,
2. Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und
3. Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschliellich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden
Nominalbetrag bestehen und die mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome zu verein-
nahmen, wie z. B. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Geschaftsmodell "Halten").




Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente konnen insbesondere Kassenbestande, Schecks, Sichteinlagen bei Banken
sowie Schuldverschreibungen und Einlagenzertifikate mit einer Restlaufzeit zum Anschaffungszeitpunkt von bis zu drei
Monaten umfassen, die nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung Gberein.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden diese finanziellen Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode abzlglich Wertminderungen bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirk-
sam im Konzernergebnis erfasst, wenn die Kredite und Forderungen wertgemindert oder ausgebucht werden.

Die Zinseffekte aus der Anwendung der Effektivzinsmethode sowie Effekte aus der Wahrungsumrechnung werden eben-
falls erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind nicht-derivative
finanzielle Vermogenswerte mit vertraglichen Zahlungen, die ausschlieBlich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den
ausstehenden Nominalbetrag bestehen, und die sowohl mit dem Ziel gehalten werden, die vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome zu vereinnahmen als auch Verkaufe zu tatigen, bspw. um ein definiertes Liquiditatsziel zu erreichen (Ge-
schaftsmodell "Halten und VerauRern"). Diese Kategorie enthalt auBerdem Eigenkapitalinstrumente, die nicht zu Handels-
zwecken gehalten werden und fur die die Option zur Erfassung von Zeitwertanderungen im sonstigen Ergebnis ausgelbt
wurde.

Nach der erstmaligen Bewertung werden finanzielle Vermogenswerte dieser Kategorie erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, wobei nicht realisierte Gewinne oder Verluste im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Mit dem Abgang
von Schuldinstrumenten dieser Kategorie werden die Uber das sonstige Ergebnis erfassten kumulierten Gewinne und
Verluste aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam erfasst. Erhaltene Zinsen aus finanziellen Ver-
mogenswerten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden grundsatzlich als Zinsertrage
unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfolgswirksam bertcksichtigt. Zeitwertanderungen von Eigenkapitalinstru-
menten, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden nicht erfolgswirksam erfasst, sondern
bei Abgang in die Gewinnrtcklage umgebucht. Dividenden werden mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung
erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte umfassen finanzielle Vermogens-
werte, deren Zahlungsstrome nicht ausschlieflich aus Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag
bestehen. Daneben sind auch finanzielle Vermogenswerte hier enthalten, die weder dem Geschaftsmodell "Halten" noch
dem Geschaftsmodell "Halten und VerauBern" zugeordnet wurden.

Ebenfalls hier enthalten sind Aktien oder verzinsliche Wertpapiere, die mit der Absicht der kurzfristigen VerauBerung
erworben wurden. Gewinne oder Verluste aus diesen finanziellen Vermogenswerten werden erfolgswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung bestehender oder geplanter operativer Grundgeschafte und damit verbundener Risiken setzt

Hermle derivative Finanzinstrumente ein. Derzeit werden im Wesentlichen Devisentermingeschafte zur Absicherung von
Fremdwahrungsrisiken eingesetzt. Derivative Finanzinstrumente wie Devisentermingeschafte werden durch die Hermle
AG bei ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch fir die Folgebe-
wertung relevant. Derivative Finanzinstrumente mit einem positiven beizulegenden Zeitwert werden unter den sonstigen
Forderungen, solche mit einem negativen Zeitwert unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Im Rahmen des
Hedge Accounting werden Wertveranderungen von Fair Value Hedges, die zur Absicherung von Wertschwankungen von
Bilanzpositionen dienen, ebenso wie die Wertschwankungen von bilanzierten Grundgeschaften ergebniswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Wertveranderungen von Cashflow Hedges werden unter Eliminierung des ineffek-
tiven Teils und unter Berlcksichtigung latenter Steuern ergebnisneutral direkt gegen das kumulierte Ubrige Eigenkapital
verrechnet.
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Wertminderungen

Grundsatzlich ist das Modell der erwarteten Kreditausfalle nach dem Konzept der 12-Monats-Kreditausfalle anzuwen-
den. Die Bewertung (iber die Gesamtlaufzeit ist anzuwenden, wenn das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes
am Abschlussstichtag seit dem erstmaligen Ansatz signifikant gestiegen ist. Die Bewertung Uber die Gesamtlaufzeit ist
immer bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und fur vertragliche Vermogenswerte ohne wesentliche Finan-
zierungskomponente vorzunehmen.

Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Vermogenswerte anzuwenden, die zu fortgefihrten Anschaffungs-
kosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Wertminderungen in Form von Einzelwertberichtigungen tragen den erwarteten Ausfallrisiken angemessen Rech-
nung. Konkrete Ausfalle fihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderung. Im Rahmen der Ermittlung der Einzel-
wertberichtigungen werden Forderungen, fir die ein potenzieller Abwertungsbedarf besteht, auf Wertminderungen
untersucht und gegebenenfalls wertherichtigt. Die Ermittlung beruht auf Einschatzungen und Beurteilungen einzelner
Forderungen. Hierbei werden neben KreditwUrdigkeit und Zahlungsverzug des jeweiligen Kunden auch aktuelle und
zuklnftig mogliche Konjunktur- und Branchenentwicklungen, landerspezifische Risiken und Erfahrungswerte der
Vergangenheit berlcksichtigt.

Die Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen im Rahmen des allgemeinen Ansatzes wurden auf Grundlage von
Ratings und Ausfallwahrscheinlichkeiten flr einen Zeitraum von sechs Monaten berechnet und spiegeln die kurzen
Laufzeiten wider.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente werden bei Banken und Finanzinstituten mit guter bis sehr guter Bonitat
hinterlegt. Die Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel werden auf der Grundlage erwarteter Verluste innerhalb von
zwolf Monaten berechnet. Dies spiegelt die kurzen Laufzeiten wider.

PASSIVPOSTEN

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Die Steuerrlckstellungen und sonstigen Rickstellungen berticksichtigen alle am Bilanzstichtag erkennbaren rechtlichen
und faktischen Verpflichtungen und Risiken gegenuber Dritten, die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergange-
nen Ereignissen beruhen, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss von Ressourcen fihren und verlasslich geschatzt
werden kannen. Sie werden in Hohe ihres wahrscheinlichen Erfullungsbetrages gebildet und nicht mit evtl. Rlickgriffs-
anspruchen verrechnet. Langfristige Ruckstellungen werden, sofern der aus der Diskontierung entstehende Zinseffekt
wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag bilanziert.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Rickzahlungsbetrag passiviert.
Latente Steuern

Auf alle temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen in der IFRS-Bilanz und der Steuerbilanz der Einzelgesell-
schaften sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmanahmen werden latente Steuern ausgewiesen. DarUber hinaus
werden auch aktive latente Steuern fur Steuerminderungsanspriche aufgrund steuerlicher Verlustvortrage bilanziert,
soweit die zukUnftige Realisierbarkeit ausreichend gesichert ist. Die zur Berechnung der latenten Steuern verwendeten
Steuersatze sind jeweils die zum Realisationszeitpunkt geltenden bzw. erwarteten Steuersatze.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Ertrage und Aufwendungen

Nach IFRS 15 werden Umsatzerldse erfasst, sobald der Kunde die Beherrschung tber die Verfligungsgewalt Giber die
Produkte erlangt. Dies ist grundsatzlich dann gegeben, wenn der Kunde Besitz an den Produkten erlangt. Zudem sind bei
jedem Vertrag die daraus resultierenden Leistungsverpflichtungen zu identifizieren. Ein Vertrag oder die Summe zusam-
mengefasster Vertrage kann mehrere Leistungsverpflichtungen umfassen, die je eigenen Regelungen hinsichtlich der
Hohe und des Zeitpunktes der Umsatzrealisation unterliegen.




Vertrage mit Kunden Uber den Verkauf von Gutern enthalten bei Hermle lediglich Garantie- und Schulungsleistungen als
separate Leistungsverpflichtungen.

Grundsatzlich bestehen im Zusammenhang mit den Verkaufsvertragen landerspezifische, gesetzliche Gewahrleistungen,
die auch nach Anwendung des IFRS 15 wie bisher nach IAS 37 tber die Bildung von Ruickstellungen berlcksichtigt
werden. Dartber hinaus bietet Hermle erweiterte Gewahrleistungen an, die als separate Leistungsverpflichtung zu be-
urteilen sind und denen ein EinzelverauBerungspreis zugeordnet werden kann. Die Realisierung des Umsatzes erfolgt
nach IFRS 15 zeitanteilig mit Ablauf der Gewahrleistungszeit. Hermle gewahrt normalerweise verlangerte Garantien bis
zu 36 Monate und damit Uber die gesetzlichen Gewahrleistungsfristen (im Inland in der Regel 24 Monate, im Ausland in
der Regel zwolf Monate) hinaus.

Auch den Schulungsleistungen wird entsprechender Umsatz in Hohe des EinzelverauBerungspreises zugeordnet, der bei
Erbringung der Leistungen realisiert wird. Schulungsleistungen im Zusammenhang mit dem Maschinenverkauf werden in
der Regel bis zu zwei Jahre nach Auslieferung der Maschinen erbracht.

Bei den meisten Dienstleistungsvertragen werden die Umsatze gemaR IFRS 15 zeitpunktbezogen mit Erbringung der
Dienstleistungen realisiert. Bei Vertragen, bei denen verschiedene Leistungsverpflichtungen enthalten sind, erfolgt die
Allokation anhand der EinzelverauBerungspreise, wie die Dienstleistungen auch in separaten Transaktionen angeboten
werden. Die EinzelverduBerungspreise entsprechen dabei auch dem beizulegenden Zeitwert der Dienstleistungskom-
ponenten.

Die Umsatzerlose flr diese Leistungsverpflichtungen sowie die zugehorigen Kosten werden nach Erbringung der
Leistung erfasst.

Die Umsatzerlose werden abzuglich Skonti und Preisnachlasse ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit der Lieferung bzw. der Inanspruchnahme der Leistung erfasst. Riickstellungen
fur Gewahrleistungsverpflichtungen bilden wir im Zeitpunkt des Verkaufs der Produkte. Zinsertrage und Aufwendungen
werden periodengerecht erfasst.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Anlagevermogen
Die Entwicklung und Aufteilung des Anlagevermogens ist im Anlagenspiegel dargestellt.

Unter den immateriellen Vermogenswerten werden die aktivierten Entwicklungskosten aus der Entwicklung von
neuen Werkzeugmaschinenprodukten ausgewiesen. Sie betrugen zum Ende des Geschaftsjahres netto T-Euro 83
(V). T-Euro 319). Die unmittelbar als Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beliefen sich
auf T-Euro 14.904 (Vj. T-Euro 13.941).

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte umfassen technisches Know-how, Auftragsbestande, Patente, Software,
Lizenzen und ahnliche Rechte sowie zudem Goodwill aus der Erstkonsolidierung der HLS im Geschaftsjahr 2018.

Bei den Grundsticken und Bauten handelt es sich ausschlieBlich um Nutzungsrechte auf gemietete Flachen, die nach
IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse” aktiviert werden. Zu weiteren Angaben bilanzierter Leasingverhaltnisse vgl. Abschnitt
,Leasingverhaltnisse”.

Eine Ubersicht tiber die von der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG gehaltenen Beteiligungen ist unter (3) dargestellt.
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Leasingverhaltnisse

Mit der Erstanwendung von IFRS 16 werden flr zuvor als Operating Leasing eingestufte Gebaudemietvertrage und Kfz-
Leasingvertrage Nutzungsrechte auf Vermdgenswerte aktiviert, die aus diesen Vertragen resultieren.

Grundsttcke, Andere Anlagen Gesamt

grundstucksgleiche Betriebs- und

Rechte und Bauten  Geschaftsaus-

einschlieflich Bauten stattung

auf fremden Grundstlicken
T-Euro T-Euro T-Euro
Buchwerte der Nutzungsrechte zum Stichtag 730 212 942
Abschreibungsbetrage Nutzungsrechte 227 128 356
Zugange zu Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 0 113 113
Anderungen durch Neubewertung von Nutzungs-

rechten (Ausweis als Zugang) 0 29 29
Zinsaufwand aus den Leasingverbindlichkeiten 8 2 10
Leasingverhindlichkeiten -733 -188 -921
Zahlungsmittelabflisse fir Leasingverhaltnisse -232 -104 -336
Leasingverpflichtungen bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Gesamt
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Mindestleasingzahlungen 339 596 0 935
Barwert 338 583 0 921

Der in 2019 zugrunde gelegte Grenzfremdkapitalzinssatz betragt ca. 0,6 %. Bei Gebaudemietvertragen konnen die Lauf-
zeiten bis zu funf Jahre betragen. Die Laufzeit der Kfz-Leasingvertrage betragt in der Regel drei bis vier Jahre.

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Die Position beinhaltet ausschlieRlich Uberschussbeteiligungen von Lebensversicherungen.

Vorrate
Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2019
T-Euro

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen auf Vorrate

36.838

19.097
16.950
1.036

13821

31.12.2018
T-Euro

31.330
19.512
15.498

1.265

67.605

Der Buchwert der zu NettoverauRerungspreisen angesetzten Vorrate belief sich auf T-Euro 9.613 (Vj. T-Euro 10.045).
Die im Geschaftsjahr ergebniswirksam erfasste Erhohung der Wertberichtigung auf Vorrate betrug T-Euro 823
(V). Erhohung T-Euro 303). Geleistete Anzahlungen werden netto ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.




Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Forderungen

31.12.2019 31.12.2018
T-Euro T-Euro

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Gegenlber Dritten 64.224 71.719
Gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
64.224 71.719

Sonstige kurzfristige Forderungen

Derivative Finanzinstrumente 249 0
Steuererstattungsansprliche 4.804 1.324
Rechnungsabgrenzungsposten 835 778
Kundenforderungen aus Anzahlungen 57l 3.568
Ubrige sonstige Vermogenswerte 1525 1.170

13.056 6.840

Gesamt 77.280 78.559

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen kurzfristigen Forderungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr beliefen sich auf T-Euro 1.983 (Vj. T-Euro 2.130). Die Ubrigen Forderungen und sonstigen Vermo-
genswerte hatten ausschlielflich Restlaufzeiten unter einem Jahr.

Die in den sonstigen kurzfristigen Forderungen ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente sind gema® IFRS 9 zum
Marktwert angesetzt. Sie betreffen sowohl den sogenannten effektiven als auch ineffektiven Teil der positiven Markt-
werte von Devisensicherungsgeschaften im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaf IFRS 9. Soweit
sie als Fair Value Hedges Sicherungszwecken dienen, stehen den positiven Marktwerten gegenlaufige Wertminderungen
in den Bilanzpositionen der zugeordneten Grundgeschafte gegenulber.

Die Ubrigen sonstigen Vermogenswerte enthalten dartber hinaus als Hauptpositionen kurzfristige Forderungen gegen-
Uber Lieferanten aus Ricksendungen sowie kurzfristige Forderungen gegenlber Mitarbeitern.

Nachfolgend ist die Zusammensetzung der nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen klassifi-
ziert nach Uberfalligkeit dargestellt:

Buchwert Davon: Davon:
Gesamt weder wert- nicht wertberichtigt und in den
gemindert  folgenden Zeitbandern tberfallig
nach <3 3-6 6-12 >12
Uberfallig Monate Monate Maonate  Monate
T-Euro T-Euro T-Euro  T-Euro T-Euro T-Euro
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 31.12.2019 275
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 31.12.2018 71.719 43.356 12.114 3 0 0
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(11)

(13)

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen sowie Uberfalligen Bestands an Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkammen werden.

Die nachfolgende Tabelle gibt die Veranderung in den Wertberichtigungen auf den Bestand an Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und an sonstigen kurzfristigen Forderungen wieder:

2018

T-Euro

Wertberichtigungen zu Beginn des Geschaftsjahres 5.987
Anpassungsbetrag zum Ubergang auf IFRS 9 -652
Im Berichtzeitraum in der GuV erfasster Betrag 1.387
Ausbuchung von Forderungen -74
Wahrungsumrechnungseffekte 77
Wertberichtigungen zum Ende des Geschaftsjahres 6.725

In der nachfolgenden Tabelle sind die Aufwendungen fir die vollstandige Ausbuchung von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie die Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
dargestellt:

2018

T-Euro

Aufwendungen flr die vollstandige Ausbuchung von Forderungen 76
Ertrage aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen 0

Wertpapiere und sonstige Anlagen

Im Berichtsjahr werden unter dieser Position Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten in Hohe
von T-Euro 10.000 (Vj. T-Euro 6.505) ausgewiesen.

Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel betreffen im Wesentlichen Guthaben bei Kreditinstituten.

31.12.2019 31.12.2018
T-Euro T-Euro

Guthaben bei Kreditinstituten 107.512 128.570
Kassenbestand 28 26

107.540 128.596

Eigenkapital

Das Grundkapital ist gegentber Vorjahr unverandert und ist eingeteilt in 4.000.000 Sttck Stamm- und 1.000.000 Stick
stimmrechtslose Vorzugsaktien. Die Vorzugsaktien sind mit einer Mehrdividende von Euro 0,05 ausgestattet. Der rechne-
rische Nennwert der Aktien betragt Euro 3,00 je Aktie.

Die Kapitalriicklage enthélt Einstellungen aus dem Verkauf von in friheren Geschaftsjahren erworbenen eigenen Antei-
len Uber die Borse.



Im Geschaftsjahr wurden T-Euro O den Gewinnrtcklagen der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG zugefthrt. Im Vorjahr
wurden T-Euro 7.500 den Gewinnrlcklagen der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG zugeftihrt.

Vom Vorstand wurde in der Aufsichtsratssitzung am 18. Marz 2020 vorgeschlagen, der Hauptversammlung aus dem
Bilanzgewinn 2019 der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG in Hohe von T-Euro 83.992 einen Betrag in Hohe von
T-Euro 50.050 durch Zahlung einer Dividende in Hohe von insgesamt EUR 10,00 je Stamm- und Euro 10,05 je Vorzugs-
aktie auszuschitten und den Restbetrag in Hohe von T-Euro 33.942 auf neue Rechnung vorzutragen. Dieser Dividenden-
vorschlag wird auf der Aufsichtsratssitzung vom 28. April 2020 gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat auf Basis der
weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie erneut bewertet werden.

Im Geschaftsjahr 2019 wurde flr das Geschaftsjahr 2018 eine Dividende in Hohe von insgesamt Euro 15,00 je Stamm-
aktie und Euro 15,05 je Vorzugsaktie ausgeschuttet.

Die Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung enthalten die Differenzen aus der Umrechnung auslandischer Tochter-
gesellschaften.

Das kumulierte Ubrige Eigenkapital enthalt die Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von derivaten Finanzinstru-
menten. Im Geschaftsjahr 2019 wurden Ertrage (Vj. Aufwande) aus der Marktbewertung von derivativen Finanzinstru-
menten, die auf Cash-flow-Hedges entfallen, in Hohe von T-Euro 68 (V). T-Euro 112) erfolgsneutral mit dem Eigenkapital
verrechnet. Daneben wurde ein Betrag von T-Euro 112 (Vj. T-Euro 453) dem Eigenkapital entnommen und als Aufwand
(Vj. Ertrag) im Periodenergebnis erfasst.

Die Entwicklung des Eigenkapitals und seiner Bestandteile sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

Anteile anderer Gesellschafter

Die verbleibende Position entfallt auf den anderen Gesellschaftern zustehenden Anteil am Eigenkapital der
Hermle WWE AG.

Ruckstellungen

SEREM  Verbrauch  Auflosung  ZufUhrung  andere Ver- Stand

01.01.2019 anderungen RCRNMZRZORES]

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Steuerrlckstellungen 4117 3.388 99 1.004 5 1.639
Personalrtickstellungen 19.636 17.906 211 17.480 45 19.044

Sonstige Ruckstellungen
im Vertriebs- und
15.817 1.124 18.061 123

799 74 949 4
16.616 1.198 19.010 127
37.910 1.508 37.494 177
37.515 1.488 37.145 158

394 19 349 19

Einkaufsbereich
fur sonstige Bereiche

dv. kurzfristige Ruckstellungen
dv. langfristige Rickstellungen

Die Ruckstellungen betreffen im Personalbereich im Wesentlichen Urlaubs- und Gleitzeitriickstellungen, Rickstellungen
fur Altersteilzeitverpflichtungen sowie Pramienzahlungen. Die Vertriebs- und Einkaufsrisiken betreffen Gewahrleistung,
Kulanz und andere nachlaufende Leistungen, Abnahme- oder Ruckkaufverpflichtungen und eine Reihe sonstiger Ein-
kaufs- und Vertriebsrisiken. Im Gbrigen Bereich sind sonstige offene Leistungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen, die
dem Grunde und/oder ihrer endgultigen Hohe nach noch nicht feststehen.

Die langfristigen Ruckstellungen betreffen, wie im Vorjahr, die Personalriickstellungen, insbesondere fur Jubilaums- und
Altersteilzeitverpflichtungen.
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Die anderen Veranderungen umfassten Wahrungs- und Zinseffekte in Hohe von insgesamt T-Euro 177 (Vj. T-Euro 192).
Die Effekte aus der Aufzinsung und aus Veranderungen des Diskontierungszinssatzes in Hohe von T-Euro 30

(Vj. T-Euro 35) entfielen mit T-Euro 19 (Vj. T-Euro 22) auf Personalrtckstellungen und mit T-Euro 11 (Vj. T-Euro 13)

auf sonstige Rickstellungen.

(16)  Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten betreffen im Einzelnen:

31122059 31.12.2018
T-Euro T-Euro
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Leasingverhindlichkeiten S 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Gegenuber Dritten 8.594 9.538
Gegenuber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
8.594 9.538
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen 18'53% 31.456
Vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen 5.641 3.568
Vertragsverbindlichkeiten 2918 2.382
Derivative Finanzinstrumente 522 364
Verbindlichkeiten aus Steuern 4.894 8.918
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 395 420
Ubrige Verbindlichkeiten 6.726 6.845
39.629 53.953
Aufgliederung der Verbindlichkeiten nach Restlaufzeiten
bis 1 Jahr 63.491
1 bis 5 Jahre 0
mehr als 5 Jahre 0
63.491

Bei den kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen handelstbliche Eigentumsvorbehalte.

Die in den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente sind gemal IFRS S zum Marktwert
angesetzt. Sie betreffen sowohl den sogenannten effektiven als auch ineffektiven Teil der negativen Marktwerte von
Devisensicherungsgeschaften im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen gemaf IFRS 9. Soweit sie als
Fair Value Hedges Sicherungszwecken dienen, stehen den negativen Marktwerten gegenlaufige Werterhohungen in den
Bilanzpositionen der zugeordneten Grundgeschafte gegenuber.

Die erhaltenen Anzahlungen werden netto ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.



(17)

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose gliedern sich regional wie folgt:

Bundesrepublik Deutschland
Andere Lander

2019
T-Euro

2018
T-Euro

197.630
265.469

166.802
266.120

463.099

452.922

Die folgende Tabelle enthalt eine Uberleitung der Umsatze 2019 nach Absatzregionen sowie Produkt- und Dienstleis-

tungsbereichen auf die berichtspflichtigen Segmente:

Inlands- Auslands- Konzern
gesellschaften vertrieb
T-Euro T-Euro T-Euro
Absatzgebiete
Bundesrepublik Deutschland 197.630 0 197.630
Andere Lander 92.748 172.721 265.469
290.378 172.721 463.099
Produkt- und Dienstleistungsbereiche
Verkauf von Werkzeugmaschinen, Zubehor und Ersatzteilen 276.799 164.199 440.998
Service- und Schulungsdienstleistungen 13.579 8.522 22.101
290.378 172.721 463.099
Erlés aus Vertragen mit Kunden 290.378 172721 463.099
Umsatz mit Dritten 290.378 172721 463.099
Die Vertragssalden stellen sich wie folgt dar:
31.12.2019 01.01.2019
T-Euro T-Euro
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 64.224 71.719
Kundenforderungen aus Anzahlungsrechnungen 5.640 3.568
69.864 75.287
Erhaltene Anzahlungen 18.537 31.456
Vertragsverbindlichkeiten 2918 2.382
Vertragliche Schuld aus Anzahlungsrechnungen 5.640 3.568
27.095 37.406
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Die erhaltenen Anzahlungen betreffen von Kunden erhaltene Anzahlungen flir Maschinenverkaufe. Die Vertragsverbind-
lichkeiten enthalten im Wesentlichen bereits berechnete, aber noch nicht erbrachte Garantie- und Schulungsleistungen.

Bei der vertraglichen Schuld aus Anzahlungsrechnungen handelt es sich um fallige, noch nicht gezahlte Anzahlungsrech-
nungen, fur die ein unbedingter Anspruch auf die Zahlung besteht.

Vertragsvermogenswerte bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2019 wurden Umsatzerlose in Hohe von T-Euro 1.560 (V). T-Euro 1.412) erfasst, die zu Beginn des
Geschaftsjahres in den Vertragsverbindlichkeiten enthalten waren.

Hermle erwartet, dass in den Vertragsverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2019 enthaltene Betrage in Hohe von
T-Euro 2.209 in 2020, in Hohe von T-Euro 593 in 2021 und der Restbetrag in Hohe von TEUR 116 in 2022 zu Umsatz
fuhren.

Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen:

2018
T-Euro
Ertrag aus Auflosung Ruckstellungen 1.540
Ertrag aus Auflosung Wertherichtigungen 3.037
Ertrag aus Anlageabgangen 778
Wahrungsgewinne aus Kursdifferenzen und derivativen Finanzinstrumenten 0
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.735
7.090

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen sind als wesentliche Bestandteile Ertrage aus Vermietung und Verpach-
tung, aus Weiterbelastungen von Kosten sowie Entschadigungszahlungen von Versicherungen und anderen Dritten
enthalten.

Materialaufwendungen
Die Materialaufwendungen betreffen:

2019 2018

T-Euro T-Euro

Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene Waren 181.195 180.658
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 8.498 8.605

189.693 189.263




(20

(21)

Personalaufwendungen
Die Personalaufwendungen beinhalten:

2019
T-Euro

2018
T-Euro

Lohne und Gehalter 96.379
Soziale Abgaben 15.870

91.164
15.071

112.249

106.235

Es fielen wie im Vorjahr keine Aufwendungen flr Altersversorgung an.

Es wurden durchschnittlich beschaftigt:

2018

Gewerbliche Arbeitnehmer
Angestellte
Auszubildende

428
719
78

1.225

Die Angabe der Vorstandsbezlige erfolgt entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Juli 2016 nicht

individualisiert, sondern fir den Gesamtvorstand. Die Gesamtbezlge des Vorstands betrugen T-Euro 3.211. Davon entfie-

len T-Euro 693 auf Grundvergutungen inkl. Pkw-Nutzung und Direktversicherungen. Daneben waren erfolgsabhangige
Bestandteile in Hohe von T-Euro 2.518 enthalten. Die Gesamthezuige des Aufsichtsrats beliefen sich auf T-Euro 80.

Abschreibungen

Die Abschreibungen betreffen im Wesentlichen planmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des

Anlagevermogens und Sachanlagen. Im Geschaftsjahr waren auferplanmaRige Abschreibungen in Hohe von
T-Euro 14 (V). T-Euro 5) enthalten.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018

T-Euro

Bildung Wertberichtigungen auf Forderungen 4.348
Wahrungsverluste 559
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 40.031
44978

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen Uberwiegend Aufwendungen flr Vertrieb, Service und
Verwaltung sowie Instandhaltungsaufwendungen flr Gebaude, Betriebs- und Geschaftsausstattung. Daneben sind
sogenannte Kostensteuern fur Kfz- und Grundsteuern sowie auslandische Reprasentanzen enthalten.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen in Bezug auf Leasingverhaltnisse in Hohe von
T-Euro 1.377 enthalten. Davon entfallen T-Euro 1.238 auf kurzfristige Leasingverhaltnisse und T-Euro 139 auf Leasing-
verhaltnisse fur Vermoégenswerte von geringem Wert, die nicht kurzfristig sind.

Fir die Prufung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG sind im
Jahr 2019 Honorare des Abschlussprfers in Hohe von T-Euro 220 (V). T-Euro 190) berechnet worden. Davon entfallen
T-Euro 20 auf das Vorjahr. Dartber hinaus wurden im laufenden Jahr T-Euro O (Vj. T-Euro 0) fir andere Bestatigungs-
leistungen, T-Euro O (Vj. T-Euro 0) fur Steuerberatungsleistungen und T-Euro 4 (V). T-Euro 0) flr sonstige Leistungen
berechnet.

Ubriges Finanzergebnis
Das Ubrige Finanzergebnis gliedert sich wie folgt:

2018
T-Euro
Neubewertungsgewinn im Zusammenhang mit dem
Anteilserwerb HLS 4.927
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 298
Abschreibungen auf Wertpapiere und sonstige Anlagen -131
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -270
4.824

Die Abschreibungen auf Wertpapiere und sonstige Anlagen betrafen im Vorjahr die vom Zeitverlauf abhangige zinshe-
dingte Abwertung der Gber dem Nennwert erworbenen festverzinslichen Wertpapiere bis zum Rickzahlungszeitpunkt.
Der Zinsaufwand betrifft neben externen Zinsen den internen Aufwand aus der Aufzinsung von kurz- und langfristigen

Ruckstellungen sowie Zinsanteile aus der Differenz von Kassa- und Terminkursen von Devisensicherungsgeschaften.
Ebenso sind im Zinsertrag solche Differenzen aus Kassa- und Terminkursen von Devisensicherungsgeschaften enthalten.



(24) Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen:

Laufende Steuern
Latente Steuern

2018
T-Euro

30619
-1.536

29.083

Die nachfolgende Tabelle leitet vom errechneten bzw. erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand Gber und

erlautert die wesentlichen Unterschiede in zusammengefasster Form:

2019

T-Euro

Ergebnis vor Ertragsteuern 114.092
Rechnerische Ertragsteuer in % 26,50 %
Errechnete Ertragsteuer 30.234
Steuerfreie Ertrage 0
Nicht abzugsfahige Ausgaben +258

Sonstige aperiodische Steuern

Anderung von Steuersatzen

Differenzen aus Steuersatzen und Wahrungsumrechnung
Nicht bertcksichtigte Verlustvortrage

Gesamter Steueraufwand

2018
T-Euro

116.554
26,50 %
30.887

-1.306
+192
+100

0
-810
+20

29.083

Die errechnete Ertragsteuer wurde fir Inlandsgesellschaften auf Basis eines Steuersatzes von 26,50 % (Vj. 26,50 %)
errechnet, die latenten Steuern wurden auf Basis eines Steuersatzes von 26,50 % (Vj. 26,50 %) gebildet. Der Steuersatz

beinhaltet Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag.
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Die ausgewiesenen aktiven und passiven latenten Steuern betreffen folgende Bilanzpositionen:

Aktive latente Steuern

Steuerliche Verlustvortrage
Konsolidierungen
Anlagevermogen

Vorrate und Forderungen
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente
Vertragsverbindlichkeiten

Summe

Verrechnungen mit passiver latenter Steuer

Summe

dv. erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet

Passive latente Steuern

Anlagevermogen

Vorrate und Forderungen
Wertpapiere
Ruckstellungen

Derivate Finanzinstrumente
Sonstiges

Summe

Verrechnungen mit aktiver latenter Steuer

Summe

dv. erfolgsneutral im Eigenkapital verrechnet

31.12.2019
T-Euro

31.12.2018
T-Euro

Die aktiven latenten Steuern werden unter der Position langfristige Vermogenswerte in der Bilanz ausgewiesen, die

passiven latenten Steuern innerhalb der Position langfristige Verbindlichkeiten.

Steuerlich vortragsfahige Verlustvortrage in Hohe von T-Euro 818 (V). T-Euro 611) sind aufgrund ungewisser Realisations-

moglichkeiten nicht angesetzt worden.
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Ergebnis je Aktie
2019 2018
T-Euro T-Euro
Jahrestberschuss:
Lt. Gewinn- und Verlustrechnung 84.210 87.471
Minderheitenanteile am Ergebnis =5 -3
Ergebnis nach Minderheitenanteilen 84.205 87.468
Aufgelaufene Vorzugsdividenden -50 -50
Ergebnis nach Minderheiten und Vorzugsdividenden 84.155 87.418
Gewichteter Durchschnitt in Sttick:
Ausstehende Stammaktien 4.000.000 4.000.000
Ausstehende Vorzugsaktien 1.000.000 1.000.000
Summe aller Aktiengattungen 5.000.000 5.000.000
Durchschnittlich gewichtete Anzahl Aktien in Stlck: 5.000.000 5.000.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in Euro:
Je Stammaktie 16,83 17,48
Je Vorzugsaktie inkl. Dividendenvorzug 16,88 17,53

Die Gesellschaft besitzt kumuliert O Stiick (Vj. O Stiick) eigene Vorzugsaktien. Auch im Ubrigen kam es zu keinen weite-
ren Veranderungen in den Eigenkapitalinstrumenten. Die Vorzugsaktien erhalten eine nachzahlbare Mehrdividende von
0,05 Euro je Aktie verglichen mit den Stammaktien. Dieser Mehranteil am Gewinn wird bei der Berechnung des Ergeb-
nisses je Aktie zunachst einheitlich gekurzt und nur beim Ergebnis je Vorzugsaktie wieder hinzuaddiert.

Kapitalflussrechnung

Die Entwicklung der Geldstréme und deren Auswirkung auf den Fonds der Zahlungsmittelaquivalente sind in der Kapi-
talflussrechnung dargestellt. Dabei wird zwischen Zahlungsstrémen aus laufender Geschaftstatigkeit sowie aus Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird nach der indirekten
Methade, der Cashflow aus Investitions- sowie aus Finanzierungstatigkeit wird dagegen zahlungsbezogen ermittelt.
Effekte aus der Wahrungsumrechnung sowie Anderungen des Konsolidierungskreises werden dabei bereinigt.

Die unter (12) erlauterten Zahlungsmittel aus Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten bilden den Fonds der
Zahlungsmittelaquivalente.

Steuerzahlungen sowie Zinszahlungen werden in voller Hohe als Mittelab- bzw. -zufliisse aus der Geschaftstatigkeit aus-
gewiesen. Im Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit waren Cashflows aus Zinsen und sonstigen Finanzertragen von
T-Euro 15 (V). T-Euro 307) sowie Cashflows aus Steuern von T-Euro -39.707 (Vj. T-Euro -25.079) enthalten.
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Segmentberichterstattung
Tabelle siehe Seite 47

Hermle folgt fir die Segmentberichterstattung dem IFRS 8 "Operating Segments", der verpflichtend die Einteilung der
Segmente entsprechend dem "Management Approach’ fordert. Hiernach werden Informationen zu den operativen Seg-
menten auf Basis der internen Organisations- und Managementstruktur verdffentlicht. MaRgeblich hierbei ist die interne
Finanzberichterstattung an das oberste Fihrungsgremium der Gesellschaft, das bei Hermle durch den Vorstand
reprasentiert wird.

Vor diesem Hintergrund orientiert sich die vorliegende Segmentberichterstattung an der Segmentierung entsprechend
den Vertriebsaktivitaten. Die Segmente unterteilen sich einerseits in die homogenen Aktivitaten der auslandischen Ver-
triebsgesellschaften und Vertriebsniederlassungen, die die Funktion von Vertragshandlern und Vertriebsniederlassungen
abdecken, und andererseits die verbleibenden Inlandsgesellschaften, die ihre Ergebnisse jeweils laufend berichten. Die
Gesellschaften und Niederlassungen werden nach ihrer Zugehorigkeit in die Segmente eingeordnet. Dem Segment Aus-
landsvertrieb gehoren die Gesellschaften Hermle USA INC. (vormals Hermle Machine Company LLC) und neu die Hermle
Properties INC., Hermle Nederland BV, Hermle Italia S.R.L., Hermle (Schweiz) AG, Hermle WWE AG (Schweiz), Hermle
Vostok 000 (Russland), Hermle Ulyanovsk 000 (Russland) und die 2019 neu gegriindete Hermle México S. DE R.L. DE
CV. sowie die Vertriebsniederlassungen der Hermle AG in Osterreich, der Tschechischen Republik, Danemark und Polen
an. Die Hermle Properties INC. war im Rahmen einer Betriebsstatte der Maschinenfabrik Berthold AG im Vorjahr noch im
Inlandssegment enthalten. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst. Der Umsatz des Vorjahres blieb hier-
durch in den Segmenten unverandert. Die Summe der langfristigen Aktiva erhéhte sich dadurch im Auslandssegment um
T-Euro 1.009, die der kurzfristigen Aktiva um T-Euro 43 und die Verbindlichkeiten verminderten sich um T-Euro 1.167.
Das Betriebsergebnis im Auslandssegment erhohte sich um T-Euro 196 und der Jahrestberschuss um T-Euro 151, wah-
rend die entsprechenden Ergebniszahlen im Inlandssegment sich in gleicher Hohe verminderten. Demgegentber vermin-
derten sich die langfristigen Aktiva im Inlandssegment um T-Euro 1.009, die kurzfristigen Aktiva um T-Euro 1.211 und
die Verbindlichkeiten blieben unverandert.

Umsatze und Leistungen zwischen den Segmenten werden dabei auf Basis von markttblichen Konditionen verrechnet.
Hermle misst den Erfolg der Segmente primar anhand des Betriebsergebnisses.

Forderungen und Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Ertrage und Aufwendungen zwischen den Segmenten werden in der
Spalte Konsolidierungseffekte eliminiert. Auterdem werden in der Spalte Konsolidierungseffekte auch die Posten ausge-
wiesen, die den genannten Segmenten nicht zugeordnet werden kénnen. Der Segmentberichterstattung liegen grund-
satzlich dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie im Konzernabschluss zugrunde. Die Vermogenswerte der
Segmente umfassen grundsatzlich alle Vermogenswerte, wobei die segmentlbergreifenden Beziehungen in der Spalte
Konsolidierungen enthalten sind. Ausgenommen von den Vermogenswerten sind jedoch im Bereich der Finanzanlagen alle
Anteile, Beteiligungen und Ausleihungen an Unternehmen, die voll oder anteilig in den Konzernabschluss einbezogen sind.

Aufgrund der Kundenstruktur und der Geschaftsaktivitaten von Hermle ergab sich in den Berichtsjahren keine wesent-
liche Konzentration auf einzelne Kunden oder Regionen.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Am Bilanzstichtag bestanden folgende Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen (Vorjahresausweis):

31.12.2019 31.12.2018
T-Euro T-Euro
Haftungsverhdltnisse:
Haftung aus Genossenschaftsanteilen 5
Sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Verpflichtungen aus operativen Miet- und Leasingvertragen
fallig bis 1 Jahr 451
fallig ab 1 bis 5 Jahre 735
fallig nach 5 Jahren 0

Gemal IAS 17 bestanden im Vorjahr sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Operating-Leasing-Vertragen.




(29)

Finanzinstrumente
Originare Finanzinstrumente

Der folgende Abschnitt enthalt weitere wesentliche Erlauterungen zu den bilanzierten Finanzinstrumenten und deren
Ergebniswirkung in der GuV im Sinne von IFRS 7. Aus den nachfolgenden Ubersichten ergeben sich die Zusammen-
setzung der Finanzinstrumente nach Bilanzpositionen und Bewertungskategorien, der beizulegende Zeitwert sowie die

Bewertungsergebnisse nach Bewertungskategorien.

Die Auswirkungen der erstmaligen Anwendung von IFRS 9 auf den Konzernabschluss sind unter (2) erlautert. Aufgrund

des Wahlrechts bei der Umstellung sind die Vergleichswerte nicht angepasst worden.

Die Wertansatze der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 zum 31. Dezember 2019 stellen sich

wie folgt dar:
Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
BUaWERE Fortgeflhrte  Fair Value  Fair Value [EEEURYENE
Anschaf- erfolgs- erfolgs-
CERPZVARNESE fungskosten wirksam neutral ECERVAZOEES]
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Finanzanlagen 5 5 5
Sanstige langfristige Vermogenswerte 3.007 3.007 3.007

Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 64.224 64.224

Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 6.876 6.876
Derivate Vermogenswerte 16 16
Wertpapiere und sonstige Anlagen 10.000 10.000

Zahlungsmittel 107.540 107.540

Passiva
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Derivate Finanzinstrumente

8.594
12.421
351

64.224
6.876

16
10.000
107.540
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Die Wertansatze der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien gemaf IFRS 9 zum 31. Dezember 2018 stellen sich
wie folgt dar:

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9
BUWWERE Fortgeflihrte  Fair Value  Fair Value [EEEUAYEINE

Anschaf- erfolgs- erfolgs-
CRMPAORESE fungskosten wirksam NIl 31.12.2018
T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro
Aktiva
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Finanzanlagen 5 5 9
Sonstige langfristige Vermogenswerte AS) 29 AS
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 71.718 71.719 TS
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4.504 4.504 4.504
Wertpapiere und sonstige Anlagen 6.505 6.505 6.505
Zahlungsmittel 128.596 128.596 128.596
Passiva

Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 9.538
Sonstige Verbindlichkeiten 10.257
Derivative Finanzinstrumente 215




Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich fur das Geschaftsjahr 2019 nach
IFRS 9 wie folgt dar:

aus aus Folgebewertungen: aus

Zinsen/ zum Wahrungs-  Wertbe-  Abgang
Dividenden Fair ~ umrech- richti-
Value nung gung

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet 173 -864 -91 814
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet -254

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -30

Gesamt -81 -30 -864 -91 814

Die Nettoergebnisse der Finanzinstrumente nach Bewertungskategorien stellen sich flr das Geschaftsjahr 2018 nach
IFRS 9 wie folgt dar:

aus aus Folgebewertungen: aus

Zinsen/ zum Wahrungs- Wertbe-  Abgang
Dividenden Fair ~ umrech- richti-
Value nung gung

T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro T-Euro

Finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet 303 -560 -1.311 -65
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -131

Finanzielle Verbindlichkeiten

Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet -235

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet -35

Gesamt 68 -166 -560 -1.311 -65

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Ausleihungen und Forderungen beinhalten im Wesentlichen Veranderungen in den
Wertberichtigungen, Wahrungsumrechnungen, Ertrage aus Zahlungseingangen und Wertaufholungen sowie Zinsertrage.
Die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der in den vorstehenden Tabellen dargestellten Finanzinstrumente orien-
tiert sich an einer Fair-Value-Hierarchie, die die Bedeutung der fiir die Bewertung verwendeten Inputdaten berlcksichtigt
und sich wie folgt gliedert:

Stufe 1: auf aktiven Markten notierte (unverandert Gbernommene) Preise flir identische Vermégenswerte und Verbind-
lichkeiten;

Stufe 2: fur den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als Preis) oder indirekt (in Ableitung von
Preisen) beobachtbare Inputdaten, die keinen notierten Preis nach Stufe 1 darstellen;

Stufe 3: herangezogene Inputdaten, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten fur die Bewertung des Vermogenswerts
und der Verbindlichkeit basieren (nicht beobachtbare Inputdaten).

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr erfolgte die Bestimmung der ausgewiesenen beizulegenden Zeitwerte ausschlieBlich 77
nach Stufe 2 der Fair-Value-Hierarchie.
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Derivative Finanzinstrumente und Sicherungsstrategien

Finanzrisikomanagement

Der Hermle-Konzern verfligte zum 31. Dezember 2019 Uber eine Uberdurchschnittliche Eigenkapitalguote in Hohe von
72,3 %. Der Bestand an liguiden Mitteln und Wertpapieren betrug zum Bilanzstichtag T-Euro 117.540. Die liquiden Mittel
und Wertpapiere betreffen Schuldner mit allgemein als noch gut eingestufter Bonitat. Aufgrund dieser Umstande ist der
Hermle-Konzern hinsichtlich der Finanzierung von Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen und der Dividendenausschlit-
tung nicht auf verzinsliches Fremdkapital angewiesen. Der Hermle-Konzern ist stets darauf bedacht, ausreichend finan-
zielle Reserven vorzuhalten, um kurzfristig auf etwaige Anderungen der wirtschaftlichen Situation reagieren zu kénnen.

Nachfolgend wird auf die Finanzrisiken eingegangen, soweit diese fir den Hermle-Konzern von Bedeutung sind.

Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken ergeben sich aus der Anlage der liquiden Mittel in Form von variablen und festverzinslichen
Anlagen. Weitere Zinsrisiken bestehen nicht, da insbesondere kein verzinsliches Fremdkapital vorhanden ist. Die liquiden
Mittel waren zum Jahresende (berwiegend mit Restlaufzeiten unter einem Jahr angelegt, teilweise sogar mit Laufzeiten
bis zu drei Monaten und damit praktisch einer variablen Verzinsung gleichgestellt.

Eine Erhohung der Zinssatze um 0,5 % Uber die Laufzeit eines Jahres hatte fur die zum Jahresende gehaltenen liquiden
Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermogens zur Folge, dass sich das Zinsergebnis des Folgejahres um circa 0,2 Mio.
Euro (V). 0,3 Mio. Euro) verbessern konnte. Das Risiko aus Zinsverschlechterung ist erhéht, da wegen der EZB-Politik
nun Negativzinsen auf Teile der Sichteinlagen bei Banken zu erwarten sind. Bisher waren wir vom Negativzins erst in
Ansatzen betroffen, allerdings konnen 2020 bei einem Konjunkturabschwung erhohte Negativzinsen verstarkt bis zu
100 % (Vj. Erwartung 100 %) an die Bankkundschaft weitergeben werden. Der Effekt dirfte damit bis zu ca. -0,6 Mio.
Euro (V). -0,5 Mio. Euro) betragen.

Ausfallrisiken

Wesentliche Konzentrationen von Ausfallrisiken bestehen im Hermle-Konzern nicht, da mit keinem Endkunden mehr als
10 % des Umsatzes des Konzerns erzielt wird. Dartber hinaus werden die Ausfallrisiken durch die fortlaufende Beobach-
tung des Zahlungsverhaltens unserer Kunden und ein konsequentes Forderungsmanagement weiter reduziert.

Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt in Wertpapiere bzw. bei Schuldnern mit allgemein als gut eingestufter Bonitat,
sodass hier aus heutiger Sicht trotz latenter Risiken aus den Kapitalmarkten nicht von kurzfristigen Ausfallrisiken aus-
zugehen sein sollte. Zudem werden derzeit eher kurze Anlagefristen gewahlt. Das fUr uns indirekte, falls eintretend hoch
brisante Ausfallrisiko komplett Uberschuldeter Staaten kann durch uns hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit nicht
beurteilt werden, ist im Laufe der letzten Jahre aber gestiegen und bei einzelnen Staaten insbesondere der Eurozone
mittelfristig als "hoch" oder ,sehr hoch” einzuschatzen. Durch den sogenannten "Stabilitatspakt" und definierte Neuver-
schuldungsgrenzen wurden risikobegrenzende GegenmalBnahmen eingeleitet, die jedoch lediglich die Neuverschuldung
dampfen und darum hinsichtlich des kumulierten Schuldenstandes wenig bewirken. Bei anderen Staaten wurden wieder-
holt temporare Ausnahmeregelungen gewahrt oder zuletzt relativ offen die Verbindlichkeit von Regeln bestritten, sodass
die Gewahr fur eine kinftige Regeleinhaltung immer mehr in Frage steht. Das maximale Ausfallrisiko ergibt sich aus dem
Buchwert der in der Bilanz angesetzten finanziellen Vermogenswerte.

Liquiditatsrisiken

Der Hermle-Konzern verflgt Gber Uberdurchschnittlich hohe Bestande an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten. Aktuelle Liquiditatsrisiken sind aufgrund dieses Sachverhalts nicht zu erkennen, wobei die Stabilitat des deut-
schen Bankensystems trotz erodierender Ertragskraft als noch gegeben unterstellt ist (vgl. Ausfihrungen zu Ausfall-
risiken).




Wechselkursrisiken

Wechselkursrisiken bestehen insbesondere dort, wo Forderungen und Verbindlichkeiten in einer anderen Wahrung als
der funktionalen Wahrung der jeweiligen Gesellschaft existieren bzw. bei planmaBigem Geschaftsverlauf in Form von
zukUnftigen Zahlungsstromen entstehen werden. Die Sicherung von Wechselkursrisiken bezieht sich auf Zahlungsflusse;
Fremdwahrungsrisiken, die nicht zu Zahlungsfliissen flhren, werden nicht gesichert. Dies sind zum Beispiel Risiken aus
der Umrechnung der Abschltsse von auslandischen Tochtergesellschaften und Betriebsstatten in die Konzernberichter-
stattungswahrung Euro.

Die Wechselkursrisiken des Hermle-Konzerns beziehen sich im Wesentlichen auf den Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in fremder Wahrung sowie den Zufluss von Zahlungsmitteln in fremder Wahrung. Zur
Absicherung dieser Wahrungsrisiken werden bei der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG derivative Instrumente
eingesetzt. Diese dienen zur Absicherung der zum Bilanzstichtag bestehenden Fremdwahrungsforderungen gegentber
Konzerngesellschaften, die in der Regel grundsatzlich gesichert werden, dartber hinaus zusatzlich der Absicherung von
zum Stichtag bilanziell noch nicht erfassten, aber schwebenden oder antizipierten Cashflows. Absicherungen fir nur
erwartete Cashflows werden je nach Einschatzung der Kurssituation innerhalb eines Horizonts von bis zu zwolf Monaten
abgesichert, dartiber hinaus in Ausnahmefallen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt IFRS 7 Sensitivitatsanalysen dartber, welche Auswirkungen hypothetische
Anderungen von relevanten Risikovariablen auf das Jahresergebnis und das Eigenkapital haben. Zum 31. Dezember
2019 und auch zum 31. Dezember 2018 waren in der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG alle wesentlichen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegentber Konzerngesellschaften in fremder Wahrung durch Devisentermin-
geschafte abgesichert, die als Fair Value Hedges klassifiziert wurden. Aus diesen geschlossenen Wahrungspositionen
resultieren jeweils kompensatorische Effekte, sodass sich insoweit keine Veranderungen in Eigenkapital und Jahres-
ergebnis ergeben. Die Bewertung von Cashflow Hedges sowie die Umrechnung von Fremdwahrungsabschltssen sind
jedoch sensitiv in Bezug auf die Anderungen von Wechselkursen.

Bei einer Wertminderung der wesentlichen Fremdwahrungen um 5 % im Jahr 2019 ware fur das Geschaftsjahr 2019
ein Ertrag von 0,6 Mio. Euro (Vj. Ertrag 0,3 Mio. Euro) entstanden, bei entsprechender Werterhchung ein Verlust von
0,7 Mio. Euro (Vj. Verlust 0,4 Mio. Euro). Bei einer Wertminderung der wesentlichen Fremdwéahrungen um 5 % im Jahr
2019 ware eine Verminderung des Konzerneigenkapitals zum 31. Dezember 2019 um 0,7 Mio. Euro (Vj. Verminderung
0,4 Mio. Euro) entstanden, bei entsprechender Aufwertung der Fremdwahrungen eine Erhohung um 0,7 Mio. Euro

(Vj. Erhohung 0,4 Mio. Euro).

Die den derivativen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Nominalvolumina sowie deren Marktwerte zum Bilanzstich-
tag sind in der folgenden Tabelle aufgeflhrt:

31.12.2019 31.12.2018
T-Euro T-Euro
Devisenterminverkaufe:
Nominalvolumen 32.709 27.186
dv. Restlaufzeit > 1 Jahr 0 0
Positive Marktwerte 249 0
dv. Fair Value Hedges < 1 Jahr (19) ©
dv. Fair Value Hedges > 1 Jahr () ©)
dv. Cashflow Hedges < 1 Jahr (230) (0)
dv. Cashflow Hedges > 1 Jahr () ©)
Negative Marktwerte -522 -364
dv. Fair Value Hedges < 1 Jahr (-174) (-107)
dv. Fair Value Hedges > 1 Jahr () ©
dv. Cashflow Hedges < 1 Jahr (-348) (-257)
dv. Cashflow Hedges > 1 Jahr () @ 78
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Der Marktwert entspricht den Gewinnen und Verlusten bei einer fiktiven Glattstellung der Derivate zum Bilanz-
stichtag. Das maximale Ausfallrisiko derivativer Finanzinstrumente entspricht der Summe der positiven Markt-
werte. Es betrifft mogliche Vermogensverluste, die aus der Nichterflllung von Vertragsverpflichtungen einzelner
Handelspartner entstehen kdnnen. Zur Reduzierung dieses Risikos werden derivative Finanzinstrumente nur mit
Banken der erlauterten Bonitat abgeschlossen.

Die Veranderungen der Marktwerte werden grundsatzlich ergebniswirksam erfasst. Sind zukUnftige geplante
Cashflows in Fremdwahrung Gegenstand einer effektiven Sicherung im Sinne des IFRS 9, werden die Regeln
eines Cashflow Hedges angewandt. Die Marktwerte der entsprechenden Sicherungsgeschafte werden dann
zunachst ergebnisneutral mit dem Eigenkapital unter der Position "kumuliertes Ubriges Eigenkapital” verrechnet
und erst spater bei Realisierung des Grundgeschafts ergebniswirksam erfasst.

Schatzungen

Schatzungen flieBen in die Bewertung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, der Vorrate sowie die
Festsetzung der sonstigen Rickstellungen ein. Diese betreffen im Falle der in der Bilanz ausgewiesenen For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen die Ausfallwahrscheinlichkeiten fur die einzelnen
Schuldner und die Ausfallhohe, bei den langer lagernden Vorraten oder Vorraten mit geringerer Umschlaghau-
figkeit die zukUnftige Verwertbarkeit und im Falle der ausgewiesenen sonstigen Rickstellungen sowohl Ein-
trittswahrscheinlichkeiten von Ereignissen als auch angenommene Erflllungsbetrage, die sofern moglich auf der
Basis vergangener Erfahrungswerte ermittelt sind. Da die tatsachliche zukUnftige Entwicklung dieser Bestim-
mungsgroen von den prognostischen Annahmen abweichen kann, konnen sich in Folgejahren ergebniswirksame
Neubewertungen der entsprechenden Positionen ergeben.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie sind in den Kapiteln Nachtragsbericht und Prognosebericht innerhalb
des zusammengefassten Lageberichts dargestellt. Die Risiken und wirtschaftlichen Unwagbarkeiten aus dieser
Pandemie sind weiterhin als sehr hoch einzuschatzen. Sonstige Ereignisse mit wesentlichen Auswirkungen auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Hermle AG und des Konzerns liegen nicht vor.

Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen sowie nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Beteiligungen kammen hierfUr grundsatzlich Mitglieder des Vorstands oder Aufsichtsrats sowie
Aktionare mit maBgeblichem Einfluss im Sinne von |IAS 24 "Related Party Disclosures" in Betracht. Die Bezie-
hungen zu diesem Kreis an nahe stehenden Unternehmen und Personen werden zu marktublichen Konditionen
abgewickelt.

Nahe stehende Unternehmen, die vom Hermle-Konzern beherrscht werden oder auf die der Hermle-Konzern einen
mafgeblichen Einfluss ausubt, die aber nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind, sind nicht vorhanden.

Die vom Konzern an sonstige nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betrugen
T-Euro 112 (Vj. T-Euro 85), die vom Konzern bezogenen Lieferungen und Leistungen von sonstigen nahe stehen-
den Unternehmen betrugen T-Euro 3.088 (V). T-Euro 3.020). Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Forderungen
im Konzern gegen sonstige nahe stehende Unternehmen auf T-Euro 6 (V). T-Euro 6), die Verbindlichkeiten im
Konzern gegen sonstige nahe stehende Unternehmen auf T-Euro 2 (Vj. T-Euro 442).




(33)

Erklarung gemaR § 161 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex mit Ausnahme verschiedener Einzelpunkte nicht entsprochen wird. Zur Begriindung weisen wir darauf hin,
dass sich die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG an den von ihr bisher schon praktizierten Grundsatzen einer offenen
Informationspolitik orientiert, die im Rahmen der Geschaftsordnung des Vorstands und des Aufsichtsrats umgesetzt
wurde. Den gesetzlichen Anforderungen wird dabei vollumfanglich entsprochen.

Die Umsetzung von dartber hinausgehenden Empfehlungen des Corporate Governance Kodex halten Vorstand und
Aufsichtsrat aus verschiedenen Grinden fur nicht angezeigt. Den Empfehlungen unter 2.3 wird nicht entsprochen,

da die stimmberechtigten Stammaktien der Hermle AG nicht borsennotiert sind. Den Empfehlungen unter 3. und 4.

wird nicht entsprochen, da die geltenden gesetzlichen Regelungen zusammen mit der Geschaftsordnung von Vorstand
und Aufsichtsrat als vollstandig ausreichend beurteilt werden. Hinzu kommt, dass vom Kodex angesprochene "externe
Experten” nicht bemuht werden. Die Kodex-Regelungen zu 5. sind daneben unserer Meinung nach auf internationale
DAX-GroBkonzerne zugeschnitten, nicht jedoch auf ein mittelstandisches Unternehmen mit einer begrenzten Zahl von
Stammaktionaren, die zum Teil personlich in den Aufsichtsratsgremien vertreten sind. Auch den Empfehlungen unter
Punkt 6. wird nicht entsprochen, da die gesetzlichen Regelungen ausreichend sind. Hinzu kommt, dass hier verschiedene
Themen geregelt werden, die fir Hermle auch wegen der Zusammensetzung der Vorzugsaktionare irrelevant sind. Den
Empfehlungen unter 7. wird nicht entsprochen, da ebenfalls nicht relevante Felder wie Aktienoptionen geregelt werden,
zusatzlich aber Kostengrinde entgegenstehen. Insgesamt hat sich Hermle wegen der in Relation geringeren Marktkapita-
lisierung der Gesellschaft, der Aktionarsstruktur, der bisher sehr schlanken und damit effizienten Unternehmensorganisa-
tion sowie den mit einer vollen Umsetzung verbundenen zusatzlichen Kosten fur die nur sehr begrenzte Realisierung des
DCGK entschieden.

Hermle entspricht allerdings neben allen gesetzlichen Regelungen verschiedenen Einzelempfehlungen des Kodex, die im
Folgenden aufgefuhrt werden:

3.10.: Veroffentlichung der Entsprechenserklarung auf der Internetseite Uber 5 Jahre
4.2.1.: Vorstand mit mehreren Personen
7.1.1.: Unterrichtung von Anteilseignern und Dritten

Diese Erklarung steht der Allgemeinheit dauerhaft auf der Hermle Homepage
https:/www.hermle.de/de/investor_relations/pflichtveroeffentlichungen/kodex_161_aktg zur Einsicht zur Verfigung.
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(34)  Angaben zu den Organen der Gesellschaft:

Den Vorstand bilden folgende Personen
Glnther Beck

Franz-Xaver Bernhard

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
Mitglied des Aufsichtsrats der Vollmer Werke Maschinenfabrik GmbH, Biberach/Riss

Benedikt Hermle

Den Aufsichtsrat bilden folgende Personen:

Dietmar Hermle, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unternehmer, friher Sprecher des Vorstands der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG
Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Prasident des Verwaltungsrats der Hermle WWE (Worldwide Export) AG, Neuhausen/Schweiz

Lothar Hermle, Stellvertretender Vorsitzender
Industriemeister

Dr. Sonja Zobl-Leibinger, Stellvertretende Vorsitzende
Rechtsanwaltin

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
Vorsitzende des Aufsichtsrats der AdCapital AG, Tuttlingen

Dr. Wolfgang Kuhn,

Sprecher des Vorstands der Stidwestbank AG, Stuttgart bis 2. September 2019

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Concept AG, Stuttgart, seit 5. Dezember 2019

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der KIWI Financial Living AG, Heidelberg bis 30. Juni 2019
Vorsitzender des Beirats der Vertiva Family Office GmbH, Stuttgart, bis 26. Februar 2019

Gerd Grewin”
Betriebsratsvorsitzender
Industriemeister, Steuerungs- und Regelungstechniker

Andreas Borho*
Industriekaufmann

Gunther Leibinger, Ehrenmitglied
Unternehmer

* gewahlte Arbeitnehmervertreter



Versicherung der gesetzlichen Vertreter (Bilanzeid):

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermittelt und
im gemeinsamen Lagebericht von Maschinenfabrik Berthold Hermle AG und Konzern der Geschaftsverlauf einschlie®-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
beschrieben sind.

Gosheim, 7. April 2020
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

Gunther Beck Franz-Xaver Bernhard Benedikt Hermle
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Der Bestatigungsvermerk
des Abschlussprufers

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, Gosheim, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2019, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzern-Gesamteinkommensrechnung, der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrech-
nung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Konzernanhang, einschlielich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft.

Dar(iber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde (nachfolgend: zusammengefasster Lagebericht), fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestatigungsvermerks
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2019 sowie seiner Ertragslage flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019
bis zum 31. Dezember 2019 und

B vermittelt der beigefUgte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
"Sonstige Informationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernahschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden "EU-APrVQ0") unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers flr
die Prufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiterge-
hend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemag Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO0, dass wir keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.



Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBen Ermessen am bedeut-
samsten in unserer Prufung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019
waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prufung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren die folgenden Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:

1. Bewertung des Vorratsvermogens

2. Ansatz und Bewertung der sonstigen Riickstellungen

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt strukturiert:
a. Sachverhalt und Problemstellung

b. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

c. Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir die besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

1. Bewertung des Vorratsvermogens
a. Sachverhalt und Problemstellung

Im Konzernabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG wird unter dem Bilanzposten "Vorrate" ein Vorratsvermogen
in Hohe von insgesamt 73,9 Mio. Euro ausgewiesen. Die Bewertung des Vorratsvermogens erfolgt mit den Anschaffungs-
kosten bzw. den Herstellungskosten oder dem niedrigeren NettoverauRerungswert. Die Ermittlung der NettoverauRerungs-
werte ist dabei in hohem MaBe von den Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter abhangig. Da insoweit ein
Risiko besteht, dass die Bewertung des Vorratsvermogens nicht innerhalb einer sachgerechten Bandbreite liegt, war dieser
Sachverhalt aus unserer Sicht im Rahmen der Priifung von besonderer Bedeutung.

b. Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir zunachst das methodische Vorgehen zur Ermittlung der NettoverauBerungswerte
nachvollzogen. Des Weiteren haben wir die Angemessenheit der wesentlichen Einschatzungen und Annahmen der gesetz-
lichen Vertreter anhand der Vergangenheit beurteilt.

Dartber hinaus haben wir uns davon Uberzeugt, dass das Ergebnis der Vorratsbewertung im Konzernabschluss zutreffend
erfasst wird, die Vorrate also mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten oder Nettover-
aulerungswert angesetzt werden.

Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die Ermittlung der NettoverauBerungswerte sachgerecht erfolgt und die
von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und Annahmen hinreichend dokumentiert und begriundet
sind.

c. Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zur Bewertung des Vorratsvermogens sind in Abschnitt (6) "Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze" sowie in Abschnitt (9) "Vorrate" enthalten.

2. Ansatz und Bewertung der sonstigen Riickstellungen
a. Sachverhalt und Problemstellung

Im Konzernabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG werden unter den Bilanzposten "Langfristige Riickstellungen”
und "Kurzfristige RUckstellungen" sonstige Rickstellungen in Hohe von insgesamt 47,3 Mio. Euro ausgewiesen. Aus unserer
Sicht war dieser Sachverhalt von besonderer Bedeutung, da der Ansatz und die Bewertung dieses betragsmalig bedeutsamen
Postens in einem hohen Maf auf Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft basieren.
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b. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Mit der Kenntnis, dass bei geschatzten Werten ein erhéhtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht und
dass die Ansatz- und Bewertungsentscheidungen der gesetzlichen Vertreter eine direkte Auswirkung auf das Konzernergeb-
nis haben, haben wir die Angemessenheit der Wertansatze beurteilt. Unter anderem haben wir hinsichtlich des Ansatzes
und der Bewertung von Verpflichtungen die vertraglichen Grundlagen, Kostenschatzungen sowie das Bestehen von fak-
tischen Verpflichtungen gewdrdigt.

Hierbei konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen und
getroffenen Annahmen hinreichend dokumentiert und begrindet sind, um den Ansatz und die Bewertung der betragsmaRig
bedeutsamen sonstigen Ruickstellungen zu rechtfertigen.

c. Verweis auf weitergehende Informationen

Die Angaben der Gesellschaft zu den sonstigen Rickstellungen sind in Abschnitt (6) "Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze" sowie Abschnitt (15) "Riickstellungen” enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden von uns vor dem Datum dieses Bestatigungsvermerks erlangten Informationen:

B denim ersten Absatz des zusammengefassten Lageberichts enthaltenen gesonderten nichtfinanziellen Bericht nach
§ 289b Abs. 3 und § 315b Abs. 3 HGB,

B die im Absatz "Erklarung zur Unternehmensfihrung" enthaltene Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f
und § 315d HGB,

B die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Jahresabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum zusammengefassten Lagebericht.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem die Gbrigen Teile des uns voraussichtlich nach diesem Datum zur Verfligung
gestellten Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses, des gepriften zusammengefassten Lage-
berichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerungen hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wurdigen, ob die sonstigen Informationen

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zusammengefassten Lagebericht oder unseren bei der Prifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und daftr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die
Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist.



Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit des Kon-
zerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftshetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild van der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Kon-
zernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317
HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefthrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kénnen aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninf-
tigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht, planen und fUhren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen
hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

B beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.
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B ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kannen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUlnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortflihren kann.

B beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie, ob der Kanzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Varschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

B holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammenge-
fassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

B beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

B flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsori-
entierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenUber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangig-
keitsanforderungen eingehalten haben und erortern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen ver-
nlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Prufung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk,
es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des Sachverhalts aus.



SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 3. Juli 2019 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 4. Juli 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 1990 als Konzernabschlussprufer der
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER
Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Andreas K. Wiedmann.

Stuttgart, den 7. April 2020

BANSBACH GMBH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

(Hauser) (Wiedmann)
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Die welteren Informationen




Werkzeug- und Formenbau.
Gesenkschieber.

Werkzeug- und Formenbau. Gesenkschieber fir ein Getriebegehause.
Hochprazise 5-Achs-Simultanbearbeitung bei bester Oberflachenglte in Werkzeugstahl.
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Informationen zur Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

04.1
Die Bilanz
der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

AKTIVA

Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Umlaufvermogen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen
Sonstige Vermogensgegenstande
Wertpapiere des Umlaufvermdogens
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

PASSIVA

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrtcklage
Gewinnrucklagen
Bilanzgewinn

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Ubrige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME PASSIVA

31.12.2019
T-Euro

1.637
64.752
128858

78.784

TOS%E

52 1SH
4.190
0
70.609

197.363
556

276.703

15.000
2.874
105.017
83.992
PAS[SRSICK]

42.076

0
27.152

27162
592

276.703

Vorjahr
T-Euro

1.568
64.609
10.058

76.235

64.691

54.321
1.023
0
88.110

208.145

532

284.912

15.000
2.874
105.017
75.119

198.010

43.880

0
42.486

42.486

536

284.912
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04.2

der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

Die Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Veranderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwendungen
Personalaufwendungen
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkammen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

JahresUberschuss

Gewinnvortrag

(+) Entnahme aus / (9) Einstellung in Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn

2019
T-Euro

424.869

o2l
gE2SE

426.649
6.949
190.614
84.424

7.965
50.076

100.519
9.967

110.486

26.327
84.159
2SH,
83.922
70

0

Der vollstandige Jahresabschluss der Maschinenfabrik Berthold Hermle AG mit Bestatigungsvermerk

ist unter www.hermle.de (MenUpunkt: Investor Relations/Finanzberichte) veroffentlicht.

Vorjahr
T-Euro

417.588

1.146
1.236

419.970

5413
189.989
80.021
7.604
46.285

101.484

8.573

110.057

27.503

82.554

248

82.306

313

-7.500

75.119




04.3
Der Gewinnver-
wendungsvorschlag

Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2019

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2019 in Hohe von 83.991.629,44 Euro
wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von 5,00 Euro

je Stammaktie (Euro 0,80 + Euro 4,20 Bonus)

Wertpapier-Kenn-Nummer 605 280 / ISIN DEO006052806

auf 4.000.000 Stammaktien fr das Geschéaftsjahr 2019: 20.000.000,00 Euro

Ausschuttung einer Dividende von 5,05 Euro

je Vorzugsaktie (Euro 0,85 + Euro 4,20 Bonus)

Wertpapier-Kenn-Nummer 605 283 / ISIN DEO006052830

auf 1.000.000 Vorzugsaktien fir das Geschaftsjahr 2019: 5.050.000,00 Euro

Vortrag auf neue Rechnung: 58.941.629,44 Euro

Bilanzgewinn 83.991.629,44 Euro

GemaB § 58 Abs. 4 Satz 2 AktG ist der Anspruch auf die Dividende am dritten auf den Hauptversammlungsbeschluss folgenden
Geschaftstag, das heit am 6. Juli 2020, fallig. Die Auszahlung der Dividende erfolgt daher am 6. Juli 2020.

Sofern die Maschinenfabrik Berthold Hermle AG im Zeitpunkt der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung eigene Aktien
hélt, sind diese nach dem Aktiengesetz nicht dividendenberechtigt. Der auf nicht dividendenberechtigte Stlickaktien entfallende
Teilbetrag wird ebenfalls auf neue Rechnung vorgetragen.

Gosheim, 28. April 2020
Maschinenfabrik Berthold Hermle AG

Gunther Beck Franz-Xaver Bernhard Benedikt Hermle
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Hermle weltweit

™™
@ HERMLE

Vertriebs GmbH

/

@ HERMLE

Systemtechnik GmbH

) (

ERMLE

Maschinenbau GmbH

) (

ERMLE

Osterreich

) (

ERMLE

Ceska Republika

) (

ERMLE

Polska

) (

ERMLE

Nordic

) (

ERMLE

Southeast Europe

) (

ERMLE

(Schweiz) AG

‘

HPV Hermle Vertriebs GmbH
Gosheim, Deutschland
www.hermle.de

HLS Hermle Systemtechnik GmbH
Gosheim, Deutschland
www.hermle.de

Hermle Maschinenbau GmbH
Ottobrunn, Deutschland
www.hermle-generativ-fertigen.de

Hermle Osterreich
Niederlassung Vocklabruck,
Osterreich
www.hermle-austria.at

Hermle Ceska Republika,

Organizacni slozka,

Niederlassung Prag, Tschechische Republik
www.hermle.cz

Hermle Polska
Niederlassung Warschau, Polen
www.hermle.pl

Hermle Nordic
Niederlassung Odense, Danemark
www.hermle-nordic.dk

Hermle Southeast Europe
Sofia, Bulgarien
www.hermle.de

Hermle (Schweiz) AG
Neuhausen am Rheinfall, Schweiz
www.hermle-schweiz.ch

)

ERMLE

USA Inc.

) (

ERMLE

NederlandBV.

) (

[
=

ERMLE

Belgique

) (

ERMLE

Italia S.r.l.

) (

ERMLE

WWE AG

ERMLE

)

) (

ERMLE

China

) ¢

ERMLE

México

‘

Hermle USA Inc.
Franklin/WI, USA
www.hermleusa.net

Hermle Nederland B.V.
Horst, Niederlande

www.hermle-nederland.nl

Hermle Belgien
Belgien

www.hermle-nederland.nl

Hermle Italia S.r.l.
Rodano, Italien
www.hermle-italia.it

Hermle WWE AG

Neuhausen am Rheinfall, Schweiz

www.hermle-vostok.ru

Hermle Vostok 000
Moskau, Russland
www.hermle-vostok.ru

Hermle China
Shanghai und Beijing

Representative Office, China

www.hermle.de

Hermle México S. DE R.L. DE C.V.

Querétaro, Qro, Mexiko
www.hermle.mx
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@ HERMLE

besser frasen

Maschinenfabrik
Berthold Hermle AG
Industriestrale 8-12
D-78559 Gosheim

Phone +49 (0)7426 95-0
Fax  +49(0)7426 95-1309

info@hermle.de
www.hermle.de




